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ٚٞ٘: ٞيف ب٘ٝٔ، ٞيف ا٤ٗ دْ ٚ  سي٤ٗٚ ثَ اٍئٝ ى٢  ا جَٞ اٍ  ٢ ٤ٍِ َ ي  ٔ بٕٓ اَ ث
اٛر ىٍ وشبثوبٝ٘ ٕ  ِ َو  ٔ َو٢ِٚ   ٔ ٣ٞٚ وشبثوبٝ٘ ىٍ دْ ٛ  ٔ٣ بٍٞ َو٢ِ ىاٚ٘ ب٢ٞٔ 

ز ٣ُٔ إ اٍٛ ٜ ه بٍ بٙى ىاٚ٘  . إ
ٍٗٚ٣ بٕٙ بٕٓ: ٙ ياُ دٔ اُ ث٥بٖ ؿٚٓ، ثَ ا٤ٗ ا ُٗ، ا٘ ٚ  اٍ ٤ٍٛز ب٢ٞ  أٔٔ
ُ  وشبثوبٝ٘ بٍٟ ٭بٔ ب٣٤ٕ ؿ بٙ اَع ا٥لا٭بر ٚ ٙ شٕو ٣ ثٝ ا بٍٞ َو٢ِ ىاٚ٘ ب٢ٞٔ 

ر ٚ ١ٮف م٘ب٣) ٔإطَ ىاه٣ّ ػ٣( لٛ ٝز) ٚ هبٍ بٞ فَ ي٤ي ٚ  سٟ ٤َك ( بٞ اُ ٥
بٞكجٝ ٔ ، ٜ بٍ َو٢ِ ىاٚ٘  ٔ اٛر ىٍ وشبثوبٝ٘ ٕ ٤ٔ بٔسَ ٤ٗٚ ىٍ لبِت  ى سي جَٞ اٍ ىٜ 

ز اٍئٝ ٙيٜ إ ٣ُٔ ا اٍٛ اَ. ه ٔٙ٪ٍٛ اػ ٥ِ٘ ثٝ  بٟ  ش٘ ا٢َ ، ىٍ ا ر ثَ اػ ٪بٍ ٤ُبث٣ ٚ٘  اٍ
ب٘ٝٔ ٗ ٙيٜ ثَ ى٢ سي٤ٚ جَٞ اٍ ٝ ٙي، ب٢ٞ  اٍئ ب٣٤ٞ ا بٟى ٙٚ  . د٥
٣ٍٕ :بٞ ٤بفشٝ ٕٙي٢ ١ٮف، ىٍ ا٤ٗ ثَ ا٘ٛ ٝز، بٞ بٞ ٚ س ٚ  فَ بٞ ي٤ي بٞ اُ ٤َ٥ك  سٟ

ٕ٘ بٙى  ٥َف دَ َوِ إ  ٔ َو٢ِٚ   ٔ بٖٙ وشبثوبٝ٘ و ٚ  وبٍ اٍٖ ب٢ٞ ثبُ اُ وشبثيا
ز يٜ إ ب٣٤ٕٙ  بٙ ٙ ٣ُٔ اٍٛ بٍٜ ه ٢ٍ ا٤ٗ ا٥لا٭بر دٔ اُ ػ٬ٕ. ىاٚ٘ ٚ ، آٚ سٍجب٣  ا
ر م٘ب٣ ١ٮف ٚ لٛ َ ٤ه اُ   ٞ ٝز، سمبثُ بٞ ٚ فَ ي٤ي ٍٛى س سٟ ُ بٞٔ  ٥ّ ؼ٤ِٝ ٚ سل

٣ ٙي بٕٕ ى ا جَٞ اٍ َ ثٝ سي٤ٗٚ ىٜ  ٔٙؼ  ٝ َفز و  ٌ اٍَ  . ل
ش٥٘ؼٝ ٢ ثلض ٚ  ػ٣ ٚ سلاٗ ىٍ ػٟز: ٥ٌَ ُ ىاه٣ّٚ  هبٍ أٛ ٌَفشٗ ٭  ثب ىٍ ٘٪َ 

مب٣ ١ٮف ٚ ٙىبف  ٘٘ ر، بٞ وبٞ ٤ز لٛ ٕٙي٢ سمٛ ا٘ٛ ٥ٙٗ بٞٚ  س ٕـ  ٞ َ ، بٞٚ  ٪  ٘ ىٍ
ٝز ب٢ٞ د٥٘ ٌَفشٗ فَ ي٤ي بٍٜ بٞ ٚ سٟ ب٢ٞ  وشبثوبٝ٘ثٝ ٥ٍٛ ا٭ٓ ٚ ، بٞ ٢ٍٚ ىاٚ٘

٣ بٍٞ ٍٛ اهٜ، ىاٚ٘ ؼٕٛ٭ٝ ٣ٔ، ثٝ ٥  ٔ شٗٙ اٖٛ ثٝ ىا شٕب٢   ا٥لا٭بس٣  س اٍ وٝ ىٍ 
ياف ٚ ؿٚٓ ي ٚ اٞ آٍٔ بٔر وب اٍئٝ هي ياُ وشبثوبٝ٘ ا ٍ٘ي ا٘ ٥ٔيا  َ ْ ث بٌ ز، بٞ  ٥ٔي ثٖ  . ا

 
 
 
 

 ّای کلیذیٍاطُ
، وشبثوب٘ٝ َٔو٢ِ، ٞب٢ ىاٍ٘ٚب٣ٞ وشبثوب٘ٝ، ٢ِ٤ٍ ٍاٞجَى٢ ثَ٘بٔٝ

  .ىاٍ٘ٚبٜ هٛا٣ٍُٔ
 
 

 

 

 
Purpose: The purpose of this paper is to offer and 
provide strategic planning in central library and 
documentation centre of Kharazmi University based 
of SWOT analysis.  
Methodology: Based on the purpose, the paper is 
going to discuss vision, mission statement and 
values of central university libraries. Then, we 
extracted four main factors in SWOT analysis: two 
internal factors (i. e. strengths and weaknesses) and 
two external factors (opportunities and threats) via 
interview that lead to identification of ten strategies 
in central library and documentation centre of 
Kharazmi University. At the end, some suggestions 
have been made to be sure that desireable execution, 
evaluation and supervision would be made on these 
strategic plans.  
Findings: In this research, strengths, weaknesses, 
opportunities and threats of central library of 
Kharazmi University were identified by asking open 
questions from the librarians and stuff. Mutual 
connection of strengths and weaknesses, in one 
hand and opportunities and threats, on the other 
hand were lead to ten main strategies.  
Conclusion: Taking into account the internal and 
external factors and trying to reduce the weaknesses 
and gaps and reinforce the strengths and abilities 
and considering opportunities and threats, university 
libraries can expect efficient services and develop 
their goals and mission.  
 

 

Keywords 
Strategic planning, University Libraries, Kharazmi 

University, Central library. 
 
 

 

هَسدپظٍّی کتاتخاًِ هشکضی ٍ هشکض اسٌاد : ّای هشکضی داًطگاّی تشًاهِ ساّثشدی دس کتاتخاًِ

 خَاسصهیداًطگاُ 

 

 2اهیش ٍفائیاى، *1هحوَد سٌگشی

 ، ایران.دانشگاه خوارزهیشناسی،  ، علن اطلاعات و دانشدکتری دانشجوی .1

  شناسی، دانشگاه خوارزهی، ایران  دانشجوی دکتری، علن اطلاعات و دانش .2

 ( 31/93/1395: )پزیشش                                          ( 99/19/1394: )دسیافت
 

 

Strategic Planning in Central University Libraries: A Case Study on Central 

Library and Documentation Centre of Kharazmi University 
 

Mahmood Sangari
*1

, Amir Vafaeian
2  

1. Ph.D Student, Knowledge and Information Science, Kharazmi University, Tehran, Iran. 

2. Ph.D Student, Knowledge and Information Science, Kharazmi University, Tehran, Iran. 

 Received: (2015/12/30)                                                   Accepted: (2016/06/20)  

 

 

 چکیذُ

 

 

Abstract  



 1395 ْٕٛ، دب٥٤ِٕٙبٍٜ ْٕٛ، ٕبَ ، ٙٙب٣ٕفّٞٙبٔٝ ٔي٤َ٤ز ا٥لا٭بر ٚ ىا٘٘ 62

 همذهِ
ٍاٞجَىٞب٢ ٕٔىلٗ   س٢ِ٤ٍٟٓٔٗ٤َ ٍاٞجَى٢ ٤ى٣ اُ  ثَ٘بٔٝ
ٞلب ىٍ ٔٛاػلٝ ثلب سللٛلار                        هٞٛٝب  ىٍ وشبثوب٘ٝ، ٞبٖ  ٕبُٔب

٢ِ٤ٍ ثّٙئير ىٍ ٍإلشب٢   ٙشبثبٖ ٭َٞ ا٥لا٭بر ٚ ثَ٘بٔٝ
ٞب  ٕبُٔبٖ، ىٍ ى٥٘ب٢ أَُٚ. ٥ٍٕيٖ ثٝ اٞياف ٕبُٔب٣٘ إز

آ٢ٍٚ ٔٚشَن  ٚ فَاٞٓ سّف٥ك، سا٥٥َ فٙب٢ٍٚ، ثب ٍلبثز ػي٤ي
سا٥٥للَ ا٘ش٪للبٍار ٔٚللش٢َ ٚ ٘بدب٤لليا٢ٍ الشٞللبى٢   ، ٔللٛاى
ٝ . ا٘للي ٔٛاػللٝ اُ ، ٞللب٢ وللبٍ سا٥٥للَاٖ فٙلل٣ ثللَ سٕللبْ ػٙجلل
ٞب٢ ىا٘٘ دب٤ٝ  ٞب٢ ٔب٣ِ سب ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٚ ٥ٕٖشٓ ٥ٕٖشٓ
ٝ  أَُٜٚ ثب ٍٚٗ. ٌٌاٍ٘ي سأط٥َ سٛا٘لب٣٤ ٚ  ، ٤ٍل٢ِ  ٞب٢ ثَ٘بٔل

ُ  سؼ٤ِٝ ، ٢ِ٤ٍ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ ٌٖشَٜ ٍٚٗ ، ٚ ا٘لللاَ ٔٚلبغ
 ُ ٌللَا٤٘ ثللٝ اٍسجب٥للبر ، ٌَا٤لل٣ ىٍ ٕللبُٔبٖ ٤ٍٚىلَى ٭ٕلل

   ٖ ٞلب د٥بٔليٞب٢ ٥ج٥ٮل٣     ٙفب٣ٞ ٚ غ٥لَ ٍٕل٣ٕ ىٍ ٕلبُٔب
ٖ  ، ٔٚبغُ ٞلب ثلٝ وٙشلََ غ٥َٔلٖلٛٓ ٚ      ٌلَا٤٘ ٕلبُٔب

٘بدل٢َ٤ٌ إلشفبىٜ اُ    ث٥ٖب٢ٍ ٭ٛأُ ى٤ٍلَ ثب٭لض اػشٙلبة   
 (. 2009، ٥ٔ1شِثَي) ٢ِ٤ٍ ٍاٞجَى٢ ٙيٜ إز ثَ٘بٔٝ

٢ سلاٙلل٣ ػٟللز ثللَُٚ سٞلل٥ٕٕبر ٚ  ٤ٍللِ ثَ٘بٔللٝ
ىٞلي ٚ   ٞب ثٝ ٔٙ٪ٍٛ ٞيا٤ز آ٘ـٝ ٕبُٔبٖ ا٘ؼلبْ ٔل٣   وٛٙ٘

ٔٙلي   ٢ِ٤ٍ ٍاٞجَى٢ ٣ٍٙٚ ٘٪بْ ٘ل٠ٛ ا٘ؼبْ آٖ إز ٚ ثَ٘بٔٝ
ٞب ٚ ثلٝ ٔٙ٪لٍٛ س٦لبثك ثلب سا٥٥لَار       إز وٝ س٤ٕٛ ٕبُٔبٖ

 (.  12، 1390، 2إشٛاٍر) ٍٚى ثٝ وبٍ ٣ٔ، ث٣ٙ٥ ٙيٜ د٥٘
                           ٍٕب٣٘ سم٤َجلب  ىٍ سٕلب٣ٔ    ٫ٞب ٚ َٔاوِ ا٥لا وشبثوب٘ٝ

٢ ٖٔلئ٥ِٛز ٚ فٮب٥ِلز هلٛى سا٥٥لَار ٍا سؼَثلٝ      ٞلب  كُٜٛ
سٖل٤ّ  . ٘بد٤ٌَ إلز  ٙٙبٕب٣٤ ا٤ٗ سا٥٥َار اػشٙبة. وٙٙي ٣ٔ

ثَ آطبٍ سا٥٥َار ٚ د٤ٌَٗ د٥بٔيٞب٤ٚبٖ ٌب٣ٔ ك٥بس٣ ىٍ ا٤ٗ 
اطٌٌَا٢ٍ ث٥ٚشَ اُ ٤َ٥لك  ، ٤ى٣ اُ اٞياف. ٞب إز ٕبُٔبٖ

ٞلب٢ ػي٤لي ىٍ ٕلبُٔبٖ ٔٛػلٛى      ٞب ٚ ٘٪بْ إشفبىٜ اُ ٍٚٗ
ٖ ، ٥٘بُٔٙي ىٍ ٘٪َ ٌلَفشٗ اٍِٛٞلب  ، ٭بُٔ سا٥٥َ، إز ، فٙلٛ

ٞلب ٚ ى٤ٍلَ اٙلىبَ ىا٘ل٘ إلز ولٝ ىٍ        اثِاٍٞب ٚ ٟٔبٍر
ُ   ٞلب٢ هلئبر ا٥للا٫    ٢َ٥ٌ ٍٚاَ ٙىُ  ا٘لي  ٍٕلب٣٘ ىه٥ل

 (. 15، ٕٞبٖ)
ثَا٢ ٍٕٞبْ ٙيٜ ثب ا٤ٗ سا٥٥لَار ٚ ا٤ؼلبى سللَٛ ىٍ    

جَى٢ ثٝ ٝلٍٛر   ٗ ثَ٘بِِْٔٝٚ ىاٙش، ٞب هئبر وشبثوب٘ٝ ا٢ ٍاٞ
٢َ ٢ٍَٚ١ إلز ولٝ ىٍ آٖ سٕلبْ ػٛا٘لت      ٔيٖٚ ٚ وبٍآٔي أ

٤ٍل٢ِ   ثَ٘بٔٝ. ٞب ٚ سٟي٤يٞب ىٍ ٘٪َ ٌَفشٝ ٙٛى فَٝز، د٥َٚفز
ٞليف  . ٭بُٔ ٣ٕٟٔ ىٍ ٔٛفم٥ز ٞلَ فلَى ٤لب ٕلبُٔبٖ إلز     

ٞب٢ وشبثوب٘ٝ ثلٝ ٔٙ٪لٍٛ    ٢ِ٤ٍ ٕٞبًٞٙ ٕبهشٗ فٮب٥ِز ثَ٘بٔٝ
ياف اُ د٥٘   (.  55، 1384، 3اٚاِ٘) سٮ٥٥ٗ ٙيٜ إز٥ُ٘ ثٝ اٞ

                                                      
1. Mintzberg 
2. Stoart 
3. Evanz 

ا٤ٗ ٔمبِٝ ثَ آٖ إز سب ثٝ ث٣ٍَٕ ٚ سل٥ُّ ٭ٛأُ 
   ٝ ٤ٍل٢ِ ٍاٞجلَى٢    ىاه٣ّ ٚ هبٍػ٣ ٔلإطَ ىٍ سلي٤ٚٗ ثَ٘بٔل

ٞب٢ ىاٍ٘ٚب٣ٞ ثب سٛػٝ ثٝ ٘شب٤غ كبُٝ اُ ٍ٘لب٣ٞ   وشبثوب٘ٝ
َٔو٢ِ ىاٍ٘ٚبٜ هٛا٣ٍُٔ   ٢ِ٤ٍ وشبثوب٘ٝ ٍاٞجَى٢ ثٝ ثَ٘بٔٝ

 . ٚ ثٟجٛى ١ٚٮ٥ز و٣٘ٛٙ ىاٙشٝ ثبٙيىٍ أَ اٍائٝ هئبر 
ٙه ٤ى٣ اُ ٔٚىلار ٕلبهشب٢ٍ وشبثوب٘لٝ ىٍ    ث٣ 
َ ، ٘٪بٍر، ٢ِ٤ٍ أَ ثَ٘بٔٝ سٕٛلٮٝ  ، ٥٘ل٢َٚ اٖ٘لب٣٘  ، وٙشلَ

ٔؼٕٛ٭ٝ ٚ اٍائٝ هئبر َٔث٣ٛ ثٝ ٫ٛ٘ ٥ٕٖشٓ ٔلي٤َ٤ش٣ ٚ  
 . ٍٞج٢َ آٖ إز
ا٢  ٞب٢ د٥ـ٥ليٜ  ٞب٢ ىاٍ٘ٚب٣ٞ ٔٛػٛى٤ز وشبثوب٘ٝ

ٔبر ٤ٛ٘ٗ ٚ ١ٍب٤شٕٙي٢ ٔٚش٤َبٖ ٖٞشٙي وٝ ثَا٢ اٍائٝ هي
٢ِ٤ٍ ٍاٞجَى٢ ٕٞٝ ػب٘جٝ ىاٍ٘ي ولٝ   هٛى ٥٘بُ ثٝ ٤ه ثَ٘بٔٝ

 ىٍ آٖ سٕب٣ٔ ػٛا٘ت ألَ ٔلٍٛى سٛػلٝ للَاٍ ٌَفشلٝ ثبٙلي      
٢ِ٤ٍ  ٞب٢ ٤ْٜٚ ثَ٘بٔٝ ٤ى٣ اُ ػٙجٝ(. 25، 1387، ُاىٜ كٖٗ)

ٞب٢ ىاه٣ّ ٚ هلبٍػ٣   سٛػ٣ٟ إز وٝ ثٝ ٔل٤٥، ٍاٞجَى٢
ٕٞلَاٜ ثلب سٛػلٝ ثلٝ     ، ب٢ ىاهّل٣ ٞ ا٤ٍُبث٣ ٔل٤٥. ٙٛى ٣ٔ

ٍٕبِش٣ ٍٚٙٗ اُ ٬١ٚ ٔٛػٛى ثٝ ٕلبُٔبٖ  ، ىٕشٍٛ ٚ ٍٕبِز
ىٞي ٚ ٥ُٔٙٝ ٔٙبٕج٣ ثَا٢ ٙٙبٕب٣٤ ٖٔب٤ُ ٔٚلشَن ٚ   ٣ٔ

 ٕللبُى ٞللب ىٍ َٔاكللُ ثٮللي٢ فللَاٞٓ ٔلل٣  سللي٤ٚٗ ٍاٞجللَى
 (. 17، 1386، 4ثَا٤ٖٖٛ)

ٞب٢ ىاٍ٘ٚب٣ٞ وشبثوب٘ٝ َٔول٢ِ   اُ ٥ٔبٖ وشبثوب٘ٝ
٘م٘ إب٣ٕ ىٍ اٍائٝ هئبر ( اكي وَعٚ) ىاٍ٘ٚبٜ هٛا٣ٍُٔ

ٚ فللَاٞٓ آٍٚىٖ ثٖللشَ سلم٥للك ٚ دللْٚٞ٘ ٚ دٚللش٥جب٣٘ اُ 
 . وٙي ٞب٢ ىاٍ٘ٚبٜ هٛا٣ٍُٔ ٍا ىٍ ثّٙي ٔير ا٤فب ٣ٔ ثَ٘بٔٝ

َٞ ثَ٘بٔٝ ٍاٞجَى٢ ٥٘بُٔٙي ٙٙبهز ٭ٛأُ ى٣ٍ٘ٚ ٚ 
هبٍػ٣ إز وٝ ىٍ فَآ٤ٙي سي٤ٚٗ ثَ٘بٔلٝ ٍاٞجلَى٢ ِللب٧    

سٛا٘ي وٕه ٙب٤بٖ ٚ لبثلُ   ٣ٔٙٙبهز ا٤ٗ ٭ٛأُ . ٙٛى ٣ٔ
سٛػ٣ٟ ىٍ سي٤ٚٗ ٤ه ثَ٘بٔٝ ٍاٞجَى٢ وبٍآٔي ٚ ٔإطَ ثَا٢ 

ٜ  وشبثوب٘ٝ ٌٚلب٢ وشبثلياٍاٖ ىٍ اٍائلٝ     ٞب٢ ىا٘ٚلٍب٣ٞ ٚ ٍا
ا٥ٔي إلز ثلب   ، اُ ا٤ٗ ٍٚ. هئبر ثٟشَ ثٝ ػبٔٮٝ هٛى ثبٙٙي

ا٘ؼبْ ا٤ٗ دْٚٞ٘ ٚ سل٥ُّ ٭ٛأُ ىاه٣ّ ٚ هلبٍػ٣ ٔلإطَ   
ٞجَى٢ وشبثوب٘ٝ ىاٍ٘ٚبٜ هٛا٣ٍُٔ ٢ِ٤ٍ ٍا ىٍ سي٤ٚٗ ثَ٘بٔٝ

وٝ ثٝ ٭ٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ وشبثوب٘ٝ َٔو٢ِ ٚ َٔوِ إٙبى ىاٍ٘ٚبٜ 
ٌلب٣ٔ ٔلإطَ ىٍ ٍاٜ   ، هٛا٣ٍُٔ ىٍ ٘٪لَ ٌَفشلٝ ٙليٜ إلز    

٢ِ٤ٍ ٍاٞجَى٢ وشبثوب٘ٝ ىا٘ٚلٍب٣ٞ   ٙٙبٕب٣٤ سي٤ٚٗ ثَ٘بٔٝ
 . ثَىاٙشٝ ٙٛى

٘    ، ثَ ا٤ٗ إبٓ اٍائلٝ  ، ٞليف اٝل٣ّ ا٤لٗ دلْٚٞ
سٕٛٮٝ هئبر ىٍ وشبثوب٘لٝ َٔول٢ِ    ثَ٘بٔٝ ٍاٞجَى٢ ثَا٢

ا٤ٗ دْٚٞ٘ اثشيا ثلٝ  ، ثي٤ٗ ٔٙ٪ٍٛ. ىاٍ٘ٚبٜ هٛا٣ٍُٔ إز

                                                      
4. Braison 



 63 ٞب٢ َٔو٢ِ ىاٍ٘ٚب٣ٞ...  ثَ٘بٔٝ ٍاٞجَى٢ ىٍ وشبثوب٘ٝهحوَد ػٌگشی، اهیش ٍفبئیبى: 

 

ٙٙبٕللب٣٤ ٭ٛأللُ ىاهّلل٣ ٚ هللبٍػ٣ ٔللإطَ ىٍ سللي٤ٚٗ     
٢ِ٤ٍ ٍاٞجَى٢ وشبثوب٘ٝ َٔو٢ِ ىا٘ٚلٍبٜ هلٛا٣ٍُٔ    ثَ٘بٔٝ

٘ ، ثَا٢ ٥ٍٕيٖ ثٝ ؿ٥ٙٗ ٞيف٣. إز دَىاهشٝ  ٞلب٢   دَٕل
 : ٤َُ ٦َٔف ٙي

 ٍ٘ٚبٜ هٛا٣ٍُٔ اُ ؿٝ ٘مب٣ ١ٮف ٚ وشبثوب٘ٝ َٔو٢ِ ىا
 ٞب ٚ سٟي٤يٞب٣٤ ثَهٍٛىاٍ إز؟ لٛس٣ ٚ ؿٝ فَٝز

 ٖٞب وياْ إز؟ ٍاٞجَىٞب٢ د٥ٟٚٙبى٢ ثَا٢ آ 

 

 سٍؽ تحمیك
ثب ىٍ ٘٪َ ٌَفشٗ ا٤ٗ وٝ ٞيف دْٚٞ٘ كب١َ ٙٙبٕلب٣٤ ٚ  

٤ٍلل٢ِ  سل٥ّللُ ٭ٛأللُ ىاهّلل٣ ٚ هللبٍػ٣ ٔللإطَ ىٍ ثَ٘بٔللٝ
اٍ٘ٚبٜ هلٛا٣ٍُٔ  ٍاٞجَى٢ وشبثوب٘ٝ َٔو٢ِ ٚ َٔوِ إٙبى ى

سٟي٤ليٞب ٚ  ، ٞلب  ٞب ٚ سٛإ٘ٙلي٢  ىٍ ا٤ٗ ث٣ٍَٕ ١ٮف، إز
٘  فَٝز ٞلب٢ ثلبُ اُ وشبثلياٍاٖ ٚ     ٞب اُ ٤َ٥ك ٥َف دَٕل

وبٍوٙبٖ وشبثوب٘ٝ َٔو٢ِ ٚ َٔوِ إٙبى ىاٍ٘ٚبٜ هلٛا٣ٍُٔ  
ثلٝ  ، آ٢ٍٚ ا٤لٗ ا٥لا٭لبر   دٔ اُ ػ٬ٕ. ٙٙبٕب٣٤ ٙيٜ إز

مبثُ َٞ ٤ه اٍسجب٣ ٚ س، ٢ِ٤ٍ ٍاٞجَى٢ ٔٙ٪ٍٛ سي٤ٚٗ ثَ٘بٔٝ
ٞلب ٔلٍٛى    سٟي٤يٞب ٚ فَٝلز ، ٞب اُ ٘مب٣ ١ٮف ٚ سٛإ٘ٙي٢
 . سؼ٤ِٝ ٚ سل٥ُّ لَاٍ ٌَفز

اثِاٍ ٌَىآ٢ٍٚ ا٥لا٭بر ىٍ ا٤ٗ ٦ٔبِٮٝ ثب إلشفبىٜ اُ  
ٞب٣٤ ثبُ اُ وبٍثَاٖ  ثي٤ٗ ٤َ٥ك وٝ ٕٛاَ. ٔٞبكجٝ ثٛىٜ إز

ٚ ٥ِ٘وبٍوٙللبٖ ( ٘فللَ 34) وٙٙلليٌبٖ ثللٝ وشبثوب٘للٝ ٚ َٔاػٮللٝ
 ىٍ وشبثوب٘لٝ َٔول٢ِ ىا٘ٚلٍبٜ هلٛا٣ٍُٔ     ٞب٢ ٔٛػٛى ثو٘

ٔج٣ٙ ثَ ا٤ٙىٝ ؿلٝ ٭ٛألُ ٔظجلز ٚ ٔٙفل٣ ثب٭لض      (، ٘فَ 13)
 وٙٙيٜ هٛى هئبر ٦ّٔٛة اٍائٝ ى٥ٞلي  ٙٛى وٝ ثٝ َٔاػٮٝ ٣ٔ
اُ آٟ٘ب ىٍ هٞلٛٛ ؿٟلبٍ   ، ٕٞـ٥ٙٗ. د٥َٕيٜ ٙي(، ٤ب ٘ي٥ٞي)

ٞب ٚ سٟي٤ليٞب٢ ٔٛػلٛى ىٍ    فَٝز، ١ٮف، ٘مب٣ لٛر: ٭بُٔ
. َٔوِ إٙبى ىاٍ٘ٚبٜ هٛا٣ٍُٔ د٥َٕيٜ ٙيوشبثوب٘ٝ َٔو٢ِ ٚ 

ٞللب ٚ ى٤لليٌبٜ وبٍوٙللبٖ ٚ وللبٍثَاٖ وشبثوب٘للٝ  ٕللذٔ دبٕللن
ٚ ( ثَإبٓ ٭ٛألُ ىاهّل٣ ٚ هلبٍػ٣   ) ثٙي٢ ىٕشٝ، ٌَىآ٢ٍٚ

ا٥لا٭بر وبٍوٙب٣٘ وٝ اُ آٟ٘ب ٔٞبكجٝ ثٝ ٭ُٕ . سل٥ُّ ٙي٘ي
 .: آٔيٜ إز 1ىٍ ػيَٚ ، آٔيٜ

 وبٍوٙبٖ وشبثوب٘ٝ َٔو٢ِ ىاٍ٘ٚبٜ هٛا٣ٍُٔ ثٝ سفى٥ه ػ٥ٖٙز ٚ ٥ِٔاٖ سل٥ٞلار. 1جذٍل 

 ػوت جٌؼیت هیضاى تحلیلات سدیف

 ٣ثو٘ هئبر فٙ -وبٍٙٙبٓ ٖٔئَٛ ٕفبٍٙبر َٔى ( ٙٙب٣ٕ ا٥لا٭بر ٚ ىا٘٘٭ّٓ ) ٥ِٖب٘ٔ 1

 ٣ثو٘ هئبر فٙ-وشبثياٍ ُٖ ( ٙٙب٣ٕ ٭ّٓ ا٥لا٭بر ٚ ىا٘٘) ٥ِٖب٘ٔ 2

 ثو٘ أب٘ز -وشبثياٍ َٔى ( و٣ٚ ٕبهشٕبٖ ٘مٚٝ) ى٤ذّٓ 3

 ثو٘ أب٘ز -وشبثياٍ ُٖ ( اىث٥بر فب٣ٍٕ) ٥ِٖب٘ٔ 4

 ثو٘ أب٘ز -وشبثياٍ ُٖ ( اىث٥بر فب٣ٍٕ) ٥ِٖب٘ٔ 5

 ثو٘ أب٘ز-وشبثياٍ ُٖ ( ٙٙب٣ٕ ٭ّٓ ا٥لا٭بر ٚ ىا٘٘) ٥ِٖب٘ٔ 6

 ثو٘ أب٘ز -وشبثياٍ ُٖ ( ٙٙب٣ٕ ٭ّٓ ا٥لا٭بر ٚ ىا٘٘) ٥ِٖب٘ٔ 7

 ثو٘ أب٘ز -وشبثياٍ ُٖ ( ٙٙب٣ٕ ٭ّٓ ا٥لا٭بر ٚ ىا٘٘) وبٍٙٙبٓ اٍٙي 8

 بر٤ثو٘ َ٘ٚ -وشبثياٍ ُٖ ى٤ذّٓ 9

 ٞب ٘بٔٝ ب٤ٖثو٘ دب-وشبثياٍ ُٖ ( ٙٙب٣ٕ ا٥لا٭بر ٚ ىا٘٘٭ّٓ ) ٥ِٖب٘ٔ 10

 ٍٕب٣٘ ا٥لا٫ َٔى ى٤ذّٓ 11

 ثو٘ َٔػ٬-وشبثياٍ َٔى ( ٔي٤َ٤ز ىِٚش٣) وبٍٙٙبٓ اٍٙي 12

 ثو٘ َٔػ٬-وشبثياٍ َٔى ( سب٤ٍن) ٥ِٖب٘ٔ 13

 
 کٌٌذگبى خذهبت کتبثخبًِ اػتفبدُ

ٝ ، ىٍ كبَ كب١َ ُ   و٥ّل ٝ  ) ولبٍثَاٖ ثبِفٮل ٚ ( ٭٢لٛ وشبثوب٘ل
ٞلب   غ٥َ ٭٢ٛ ٚ وبٍثَاٖ ٚ دٍَْٚٞٚاٖ ى٤ٍَ ىاٍ٘ٚبٜ) ثبِمٜٛ

أىبٖ إشفبىٜ اُ أىب٘بر ٚ ٔٙبث٬ وشبثوب٘لٝ  ( ٚ َٔاوِ ٭٣ّٕ
سٮياى ولُ  . َٔو٢ِ ٚ َٔوِ إٙبى ىاٍ٘ٚبٜ هٛا٣ٍُٔ ٍا ىاٍ٘ي

ىا٘ٚللٍبٜ  ٭ّٕلل٣ ٚ وبٍوٙللبٖ ٥ٞللأرا٭٢للب٢ ، ٤بٖىا٘ٚللؼٛ

 ٣ّ٥اَٚ ٕبَ سلٞل  ٥ٕٖبَىٍ ٘ ٥ُٝ سلٞث ٣ ٙبغُهٛأٍُ
ٍسجلٝ ٭ّٕل٣ ٤لب ٘ل٫ٛ     ، ثٝ سفى٥ه ىا٘ٚلىيٜ  1393-1392

ثلٝ ٥لٍٛ   . آٔليٜ إلز   5سلب   2ٞب٢  إشوياْ آٟ٘ب ىٍ ػيَٚ
َ ىٍ ٘ ٥ُثٝ سلٞ ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ ٙبغُ، و٣ّ اَٚ ٕلبَ   ٥ٕٖلب

، ٘فللَ 11505ىا٘ٚللٍبٜ هللٛا٣ٍُٔ  1392-1393 ٣ّ٥سلٞلل
 . ٘فَ إز 762٘فَ ٚ وبٍوٙبٖ  372٭٣ّٕ  ٥ٞأرا٭٢ب٢ 



 1395 ْٕٛ، دب٥٤ِٕٙبٍٜ ْٕٛ، ٕبَ ، ٙٙب٣ٕفّٞٙبٔٝ ٔي٤َ٤ز ا٥لا٭بر ٚ ىا٘٘ 64

 1392-1393سٮياى وُ ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ ىاٍ٘ٚبٜ هٛا٣ٍُٔ ٔٚاَٛ ثٝ سل٥ُٞ ىٍ ٥ٕٖ٘بَ اَٚ ٕبَ سل٣ّ٥ٞ  .2جذٍل 

 جوغ دکتشا اسؿذ کبسؿٌبػی داًـکذُ سدیف

 566 42 149 375 ٤ٍب٣١ ٚ وبٔذ٥ٛسَ 1

2 ٣ٕ٥ٙ 296 149 36 481 

 1746 163 921 662 ٍٚا٘ٚٙب٣ٕ ٚ ٭ّْٛ سَث٥ش٣ 3

 3379 277 1711 1391 اىث٥بر 4

 784 73 449 262 سَث٥ز ثي٣٘ 5

 1059 11 457 591 ف٣ٙ ٚ ٟٔٙي٣ٕ 6

 1149 134 555 460 ػاَاف٥ب 7

 855 44 343 468 ٭ّْٛ ٤ُٖش٣ 8

 428 36 134 258 ٭ّْٛ ف٤ِ٥ه 9

 387 38 190 159 ٭ّْٛ ٥ُٔٗ 10

 237 122 115 ------------ دَى٤ٔ هٛا٣ٍُٔ سَٟاٖ 11

 434 125 309 ----------- هٛا٣ٍُٔ وَعدَى٤ٔ  12

 11505 1101 5482 4922 ػ٬ٕ 

 

 ٭٣ّٕ ىاٍ٘ٚبٜ هٛا٣ٍُٔ ثٝ سفى٥ه َٔسجٝ ٭٣ّٕ ٥ٞأرسٮياى ا٭٢بء  .3جذٍل 

 ًَع اػتخذام 

 هشتجِ
 جوغ عشح ػشثبصی پیوبًی سػوی آصهبیـی سػوی لغؼی

 36 ............  ............  .........  36 إشبى

 76 ............  2 14 60 ىا٥ٚ٘بٍ

 229 2 149 25 53 إشبى٤بٍ

 31 1 12 4 14 َٔث٣

 372 3 163 43 163 ػ٬ٕ

 

  ٭٣ّٕ ىاٍ٘ٚبٜ هٛا٣ٍُٔ ثٝ سفى٥ه ىا٘ٚىيٜ ٥ٞأرسٮياى ا٭٢بء  .4جذٍل 

 تؼذاد  داًـکذُ تؼذاد  داًـکذُ

 19 ٭ّْٛ ٥ُٔٗ 104 ادثیبت ٍ ػلَم اًؼبًی

 15 ٭ّْٛ ف٤ِ٥ه 35 ػلَم جغشافیبیی

 22 ٭ّْٛ ٤ُٖش٣ 62 سٍاًـٌبػی ٍ ػلَم تشثیتی

 27 ٭ّْٛ ٤ٍب٣١ ٚ وبٔذ٥ٛسَ 25 تشثیت ثذًی ٍ ػلَم ٍسصؿی

 40 ف٣ٙ ٚ ٟٔٙي٣ٕ 20 ؿیوی

 - - 3 تحمیمبت تشثیتی هؤػؼِ

 372 - - جوغ کل

 
 
 

 

 



 65 ٞب٢ َٔو٢ِ ىاٍ٘ٚب٣ٞ...  ثَ٘بٔٝ ٍاٞجَى٢ ىٍ وشبثوب٘ٝهحوَد ػٌگشی، اهیش ٍفبئیبى: 

 

  ٭٣ّٕ ىاٍ٘ٚبٜ هٛا٣ٍُٔ ٥ٞأرسٮياى وبٍوٙبٖ غ٥َ .5جذٍل 

 جٌؼیت 

  ًَع اػتخذام
 جوغ کل جوغ دکتشی فَق لیؼبًغ لیؼبًغ فَق دیپلن دیپلن صیش دیپلن

 سػوی
ُٖ 1 7 0 31 14 2 55 

134 
 79 2 12 32 2 20 11 َٔى

 پیوبًی
ُٖ 0 0 0 29 12 1 42 

88 
 46 0 12 21 10 1 2 َٔى

 لشاسدادی
ُٖ 12 54 21 77 18 0 182 

538 
 356 0 10 54 17 145 130 َٔى

 کبسگشی هـوَل لبًَى کبس
ُٖ 0 0 0 0 0 0 0 

2 
 2 0 0 0 0 0 2 َٔى

 جوغ
ُٖ 13 61 21 137 44 3 279 

 483 2 34 107 29 166 145 َٔى 762

 762 5 78 244 50 227 158  جوغ کل

 

٢ِ٤ٍ ٍاٞجَى٢ وشبثوب٘ٝ  سٛا٘ي ىٍ ثَ٘بٔٝ  ا٤ٗ آٔبٍ ٣ٔ
هٛا٣ٍُٔ ٔلٍٛى سٛػلٝ للَاٍ    َٔو٢ِ ٚ َٔوِ إٙبى ىاٍ٘ٚبٜ 

٥ٌَى ٚ ثَإبٓ سٮياى وبٍثَاٖ ثٝ سفى٥ه ىا٘ٚىيٜ ٚ ٔم٬٦ 
٤ب َٔسجٝ ٭٣ّٕ آ٘بٖ ثلَا٢ آٔلُٛٗ ٚ اٍسملبء ٕل٦ق ٕلٛاى      
ا٥لا٭للبس٣ وللبٍثَاٖ ٚ ٥٘للِ سوٞلل٥ٜ ٔٙللبث٬ ا٥لا٭للبس٣   

 . ٢ِ٤ٍ ٝل٥ق ا٘ؼبْ ٚ اػَا وَى ثَ٘بٔٝ
 

 ّبی تحمیك یبفتِ
هشکض اػٌبد  سیضی ساّجشدی کتبثخبًِ هشکضی ٍ ثشًبهِ

 داًـگبُ خَاسصهی
 سیضی ساّجشدی جبیگبُ ثشًبهِ

٢ اُ ى٤لليٌبٜ ىا٘ٚللٕٙياٖ ٚ ٍاٞجللَى٤ٍلل٢ِ  ثَ٘بٔللٝ
ٔشوٞٞبٖ ٭ّٓ ٔي٤َ٤ز سٮب٤ٍف ٔشٮيى٢ اٍائٝ ٙيٜ إلز  

ثَ٘بٔلٝ ٍاٞجلَى٢   . آٟ٘ب اٙبٍٜ ٕ٘ٛى س٤َٟٗٔٓسٛاٖ ثٝ  وٝ ٣ٔ
ٞلب ٚ اثِاٍٞلب٣٤ ٌفشلٝ     ٤ٍٚٝ، ٔفب٥ٞٓ، ٞب ثٝ ٔؼٕٛ٭ٝ سئ٢ٍٛ

ػٟلز  ، ٞلب٢ سى٥ّٕل٣   ٛى وٝ ثٝ َٕٞاٜ اثِاٍٞب ٚ ٍٚٗٙ ٣ٔ
ٝ  وٕه ثٝ ٔي٤َاٖ ٚ ثَ٘بٔٝ ٤ٍل٢ِ ٚ   ٤ٍِاٖ ثَا٢ سفىَ ثَ٘بٔل

ٝ . ا٘ي الياْ ٍاٞجَى٢ ٥َاك٣ ٙيٜ ٤ٍل٢ِ ٍا   ثٝ ٭جبٍس٣ ثَ٘بٔل
ٓ   سٛاٖ ثٝ ٍٝٛر آ٤ٙيٜ ٣ٔ ٥ٌل٢َ ىٍ ُٔلبٖ    ٍ٘ل٢َ ٚ سٞل٥ٕ

. كللبَ ثللب ىٍ ٘٪للَ ٌللَفشٗ د٥بٔلليٞب٢ آسلل٣ سٮ٤َللف وللَى 
ٞب ثٝ ٔٙ٪لٍٛ سٮ٥ل٥ٗ اٞلياف آ٤ٙليٜ      ىٍ ٕبُٔب٢ِ٤ٍٖ  ثَ٘بٔٝ

ٕبُٔبٖ ٚ اٍائٝ ٍاٞىبٍ ٔٙبٕت ثَا٢ ٥ٍٕيٖ ثٝ ا٤ٗ اٞلياف  
ٔٙ٪ٍٛ اُ ٍاٞجَى٢ ٤لب إلشَاس٤ْه ثلٛىٖ    . ٥ٌَى ٍٝٛر ٣ٔ
ٗ  ٤ه ثَ٘بٔٝ ٞلب٢ ٕٔىلٗ    ٢ِ٤ٍ ا٤ٗ إز وٝ ثٟشل٤َٗ ٍٚ

ثب سٛػلٝ ثلٝ   ، ثَا٢ دبٕو٣٤ٍٛ ثٝ سا٥٥َار ٔل٣٦٥ ٕبُٔبٖ
ٙبث٬ ٔٛػٛى ٕبُٔب٣٘ ىٍ ٘٪لَ ٌَفشلٝ   اٞياف سٮ٥٥ٗ ٙيٜ ٚ ٔ

ثَ٘بٔٝ ٍاٞجَى٢ ثلب ىٍ ٘٪لَ ٌلَفشٗ    ، ثٝ ٥ٍٛ هلاٝٝ. ٙٛى
ٞلب ٚ   ثلَا٢ سج٥ل٥ٗ فٮب٥ِلز   ، َٙا٤٤ ٚ ٔٙبث٬ ٔٛػٛى ٕبُٔبٖ

ػب٤ٍبٜ آ٤ٙي٠ آٖ ٚ ؿ٣ٍٍ٘ٛ ٥ٍٕيٖ ثٝ اٞياف ٍٔٛى ٘٪َ ٍاٜ 
٢ِ٤ٍ ٍاٞجلَى٢ اثلِا٢ٍ    ىٍ كم٥مز ثَ٘بٔٝ. وٙي كُ اٍائٝ ٣ٔ

ٔب٘ٙي ٕب٤َ اثِاٍٞب٢ ٔي٤َ٤ش٣ إلز ولٝ   ٔي٤َ٤ش٣ إز وٝ 
ٞلب٢ ٔٛػلٛى ٕلبُٔبٖ ثلَا٢      ثٝ ٔٙ٪ٍٛ ثٝ وب٢َ٥ٌٍ لبث٥ّز

٥ٍٕيٖ ثٝ اٞياف سٮ٥ل٥ٗ ٙليٜ ٚ ا٥ٕ٥ٙلبٖ اُ ا٤ٙىلٝ ٕٞل١      
ا٭٢ب٢ ٕبُٔبٖ ثَا٢ ٥ٍٕيٖ ثٝ ٤ه ٞليف ٚاكلي سللاٗ    

، ُاىٜ ٙل٤َف آثلبى٢ ٚ غ٥جل٣    ١ٍلبئ٣ ) سَٕوِ ىاٍى، وٙٙي ٣ٔ
1385 .) 

ٝ ىٍ هٞٛٛ ٙلىُ ٚ ٘للٜٛ   ىٕش٥بث٣ ثٝ سٛافك ا٥ِٚ
٤ٍل٢ِ ٚ ٔلي٤َ٤ز ٍاٞجلَى٢ ىٍ دلبٍاى٤ٓ      اػَا٢ فَا٤ٙي ثَ٘بٔٝ

سؼ٢ِ٤ٛ وٝ ىٍ آٖ فَا٤ٙي ىٕش٥بث٣ ثٝ ٍاٞجَى ٥٘لِ ثلٝ ا٘لياُٜ    
ثيٖٚ ثَهلٍٛىا٢ٍ اُ سلٛا٣ِ   ، هٛى ٍاٞجَى ىاٍا٢ ا٥ٕٞز إز

ا٤ٗ ىٍ كلب٣ِ  . د٤ٌَ ٥ٖ٘ز ٦ٙٔم٣ اُ اليأبر ثٝ ٍاكش٣ أىبٖ
ا٘ي ولٝ ٞلَ    ٣ ٔشٮيى٢ سٕٛٮٝ ٤بفشٝٞب٢ ٔفٟٛٔ إز وٝ ٔيَ

٢ِ٤ٍ ٚ ٔلي٤َ٤ز ٍاٞجلَى٢ ٍا اُ    ٤ه ثٝ ٤َ٥م٣ فَا٤ٙي ثَ٘بٔٝ
ثلب  . ٍٕلب٘ٙي  ا٢ ى٤ٍَ ثٝ دب٤لبٖ ٔل٣   ا٢ ٫َٚٙ ٚ ىٍ ٘م٦ٝ ٘م٦ٝ

ٝ   ٚػٛى سفبٚر ث٥ٗ ٔيَ ٤ٍل٢ِ ٍاٞجلَى٢    ٞب٢ ٔوشّلف ثَ٘بٔل
ٟٔلَٔٙ٘ ٚ  ) سٕب٣ٔ آٟ٘ب ىٍ ثَه٣ َٔاكلُ ٔٚلشَن ٖٞلشٙي   

 (. 1385، 1ُ اُ إىبف؛ ثٝ ٘م1391، ٕٞىبٍا٘٘
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ٞلب٢ ٔوشّفل٣ ثلٝ ٔٙ٪لٍٛ سلي٤ٚٗ ٚ اػلَا٢        ٔيَ
٢ِ٤ٍ ٍاٞجَى٢ ٚػلٛى ىاٍى ولٝ اُ ا٤لٗ ٥ٔلبٖ ٔليَ       ثَ٘بٔٝ

ٖ  ٕٛار ثٝ ى٥ُِ وبٍآٔي ثٛى٘٘ ىٍ ٔل٤٥ ٞلب٢   ٞب ٚ ٕلبُٔب
ٝ   ثَا٢ ثَ٘بٔٝ، غ٥َ ا٘شفب٭٣ ٞلب ٚ اُ   ٢ِ٤ٍ ٍاٞجلَى٢ وشبثوب٘ل

َ ٤ا. وبٍثَى ث٥ٚش٢َ ىاٍى، ػّٕٝ ا٤ٗ دْٚٞ٘ ٙلبُٔ   ٗ ٔلي
٘ اُ اسولبً  ٥ثبٙي وٝ دل  ٣َ ٤ٕٔٛشٝ ٚ سىَاٍد٥ٌٙي د٤ه فَا٤

ٕ  ٢آغبُ ٙيٜ ٚ دٔ اُ اػلَا  ٥ٕ٣َٞ سٕٞ ٝ ٓ اى٥آٖ سٞل  أل
ىٍ لبِلت   ٢ٍاٞجَى ٢ِ٤ٍ ٙي ثَ٘ب٤ٝٔفَا، ٗ ٔي٤َىٍ ا. بثي٤ ٣ٔ

ٖ بر ٥اُ هٞٛٝ. ٙٛى ٣ىٜ َٔكّٝ َٙف ىاىٜ ٔ  ٔيَ ثَا٤ٖلٛ
ىٍ سٛا٘لي   ٣غ كبٝلُ اُ ٞلَ َٔكّلٝ ٔل    ٤ٗ إز ولٝ ٘شلب  ٤ا

٘ اُ آٖ ٔلٍٛى إلشفبىٜ للَاٍ    ٥ُ َٔاكُ د٥ب سى٤ٕ ٢ثبٍَُ٘
 . َ٘ي٥ٌ

ىٍ ٔلليَ  ٤لل٢ِ ٍاٞجللَى٢ٍ ٙللي ثَ٘بٔلل٤ٝفَا َٔاكللُ
 ( 1392، ا٥ٔيٚاٍ) ثبٙي ٣َ ٤ٖٖٔٛ ثٝ َٙف ٤ُثَا

ٝ   ٤ل ىٍ ا: ِیتَافك اٍل. 1  ٤ِ٢ل ٍ ٗ َٔكّلٝ ١لٍَٚر ثَ٘بٔل

ٙليٜ ٚ   ٣ث٢ِ٤ٍَٕ ٍ ٕبُٔبٖ ٍٔٛى ثَ٘بٔٝ ٢ثَا ٍاٞجَى٢
. ٙللٛى ٣كبٝللُ ٔلل٤لل٢ِ ٍ ٘لل٫ٛ ثَ٘بٔللٝٗ ٤للثللب ا ٣٤آٙللٙب

ي ىٍ ٤ل ولٝ ثب  ٢ب افلَاى ٤ل ٞلب   ٌلَٜٚ ، ٚاكليٞب ، ٞلب  ٕبُٔبٖ
ٝ ٥ل يٜ ٚ سٛػ٤ل َ ٙلٛ٘ي ٔٚلوٜ ٌَى  ٥ل ى٤ٌٍل٢ِ  ٍ ثَ٘بٔٝ

ي ا٘ؼلبْ ٙلٛ٘ي   ٤ل ثب ٤ِ٢ٍ ٔٝوٝ ىٍ ثَ٘ب ٣َٔاكّ. ٙٛ٘ي ٣ٔ
 ٢ثٙي ُٔبٖ، ٢ِ٤ٍ ٍٚٗ ا٘ؼبْ ثَ٘بٔٝ. ٙٛ٘ي ٣َٙف ىاىٜ ٔ

ػّٖلبر ٚ ٘لل٠ٛ    ٢بُ ثلَا ٥ل ٔلٍٛى ٘  ٢ٞب ٘بٔٝٗ ٥٤آ، ا٘ؼبْ
 . ٌَى٘ي ٣ٔٚوٜ ٔ ٣ىٞ ٌِاٍٗ

ٕ ٥ٚ غ ٣ف ٩ٚ٤ٍٕٕب: فیي ٍظبییتؼ. 2 ٕلبُٔبٖ   ٣ٍَٕل

ٗ ٤ل ىٍ ا. إز وٝ ٕبُٔبٖ ثب آٟ٘ب ٍٚثَٕٚلز « ٣٤يٞب٤ثب»
ٍا  ٣ف٤ٕز وٝ ٕبُٔبٖ ٚ افَاى آٖ ٩ٚبا ٤َٗٔكّٝ ٞيف ا

ثلٝ  ( غ٥َٜ ٔؼّٔ ٚ، ىِٚز) ٞلاف٤وٝ اُ ٥َف َٔاػ٬ ً
ٗ ٤ل ي ا٤ٙلب . ٙلي ٤ٕ٘ب ٣٤ٙٙبٕلب ٍا آٟ٘ب ٔلَٛ ٙيٜ إلز  

ز ىٍ ٥ل ٗ ٚالٮ٤ل ا ٣ِٚ، ٍٚٙٗ ثبٙي ٥ّ٣ٞيف ثٝ ٩بَٞ ه
بٍار ٚ ٥ل ٚشَ افلَاى اهش ٥ٞب ٚػٛى ىاٍى وٝ ث ٚشَ ٕبُٔب٥ٖث

ىا٘ٙلي ٚ   ٣ٍا وٝ ىٍ آٖ ٔٚاَٛ ثىبٍ٘ي ٕ٘ ٣ف ٕبُٔب٩ٚ٤٘ب
اُ . ا٘لي  ىجلبٍ ٦ٔبِٮلٝ ٘ىلَىٜ   ٤ ٢ثَا ٣إبٕٙبٔٝ آٖ ٍا كش

 ٣           ٭ٕٛٔب  وّل ف ٔلَٛ ٙيٜ ثٝ ٕبُٔبٖ ٩ٚ٤ب، ٥٤ٍََف ى
ز ٥ل سٛا٘لي ىٍ آٖ فٮبِ  ٣وٝ ٕبُٔبٖ ٔ ٣٤ثٛىٜ ٚ سٕبْ ف٢ب

إلز ولٝ ثلب     ٢ٗ ١لٍَٚ ٤ثٙبثَا. وٙي ٣ف ٤ٍٕ٘ا سٮَ وٙي
                                         ف ٔىشلٛة ٚ ٔٞلٛة ٕلبُٔبٖ اٚلا  ثلب آٖ     ٦ٔ٤بِٮٝ ٩ٚلب 

بٍار ٚ ٥ل اُ اهش ٣ك ثٮ٤٢ٗ ٤َ٥وٝ اُ ا) ف آٙٙب ٙي٩ٚ٤ب
 ٢          ب  ٔلٛاٍى ٥ل طب٘(، ٌَى٘ي ٣ٔ ٣٤ِ ٙٙبٕب٥ٙفٮبٖ ٕبُٔبٖ ٤ً٘
ٝ َ٘ي ألب سلب ثل   ٥ٌ ٣بٍار ٕبُٔبٖ لَاٍ ٦٥ٔٝ اهش٥ىٍ ك وٝ
 . ٍا ٙٙبهز ا٘ي وٚف ٘ٚيٜ كبَ

إلز   ٣ب ٕلبُٔب٘ ٤ٌَٜٚ ، ٙف٬ فَى٤ً: ٌفؼبىیل ریتحل. 3

ٕلبُٔبٖ   ٢ٞلب  ٣ب هَٚػل ٤ل ٔٙبث٬ ، سٛا٘ي ثَ ٍَ٘ٗ ٣وٝ ٔ
َ ٕلبُٔبٖ   ٢ٞلب  ٣ب اُ هَٚػل ٤ٌٌاٍى ٚ  سأط٥َ ٌ  سلأط٥ . َى٤دل
ٝ ٥ب٥٘ٓ ث٥سٙ٪ ٢ثَا ٢ىٍآٔي إٍُٙٙي٘ ٥ٙفٮبٖ د٤ُ ٥ًسلّ

 ٢بٍ ١لٍَٚ ٥ٙفٮبٖ ثٖل ٤ُ ٥ًسلّ. ز ٕبُٔبٖ إز٤ٔأٍٔٛ
 ٣َا٘شفب٭٥ٚ غ ٣ز ىٍ ثو٘ ىِٚش٥ٔٛفم ِٔؿَا وٝ ٍ، إز
اٌَ ٕبُٔبٖ ٘يا٘لي  . ٕبُٔبٖ إز ٢ي٥ٙفٮبٖ و٤ًّ ٢ا١ٍب
 ٢ثلَا  ٣٤بٍٞلب ٥ؿلٝ ٔٮ ، ٖٞشٙي ٣ٙفٮب٘٘ ؿٝ وٖب٤٘وٝ ً

ز ٥ثَ٘لي ٚ ١ٚلٮ   ٣ل٢بٚر ىٍثلبٍٜ ٕلبُٔبٖ ثلٝ ولبٍ ٔل     
ثلٝ  ، ٖلز ٥بٍٞلب ؿ ٥ٗ ٔٮ٤ل ٕبُٔبٖ ىٍ لجلبَ ا  ٢٭ّٕىَى
ي ٤ل ٍا ولٝ ثب  ٣٤ٞلب  ز٥ل بى ٘وٛاٞي سٛاٖ٘ز فٮب٤ِاكشٕبَ ُ

 ٣٤ٙٙبٕلب ، هٛى ا٘ؼبْ ىٞي ٢ي٥ٙفٮبٖ و٤ًّ ٢ا١ٍب ٢ثَا
 . وٙي

ز ٕبُٔبٖ ٤ٔأٍٔٛ: ت ػبصهبىیِ هأهَسیبًین ثیتٌظ. 4

ٖ  ٣٤إلز ولٝ اٞلياف ٟ٘لب     ٣ػٕلار ٚ ٭جلبٍاس  ، ٕلبُٔب
كلبوٓ ثلَ ٕلبُٔبٖ ٚ ٘لل٠ٛ      ٢بٞ ا٢ٍُٗ، فّٖفٝ ٚػٛى

٭لاٜٚ ثَ . وٙي ٣ٙفٮبٖ ٍا ٔٚوٜ ٤ٔبُ ٥ًثٝ ٘ ٣٤دبٕوٍٛ
ٍا َٔسفل٬ ٕلبهشٝ ٚ    ٣اهشلافبر ىٍٖٚ ٕبُٔب٘، ٗ ٔٛاٍى٤ا

ٕلبُ٘يٜ ٚ ٔلإطَ ٍا ٕٞلٛاٍ     ٢ٞلب  ز٥ل ٞب ٚ فٮبِ ثٖشَ ثلض
آٖ  ٢ٞب ز٥سٕبْ فٮبِ، ز ٕبُٔب٤ٖسٛافك ثَ ٔأٍٔٛ. وٙي ٣ٔ

ٝ ٥ٕبُى ٚ اٍ٘ ٣ٍا ٕٖٞٛ ٔ ٙفٮلبٖ ٕلبُٔبٖ   ٤ً ِٗ ٚ سٛػل
 . ىٞي ٣٘ ٤ٔ                         هٞٛٝب  وبٍوٙبٖ آٖ ٍا افِا

٭ٕلُ   ٍاٞجلَى٢ إلبٓ  : ظ ػبصهبىیؿٌبخت هح. 5

ىٗ ٔٛفلك فٛسجلبَ   ٤ه ثبُ. ٤٤ إز٤وَىٖ ٙٙبهز َٙا
 ٢ه اُ ا٭٢ب٤ف َٞ ٤ٞب ٚ ٩ٚب ٣٤ٙىٝ اُ سٛا٘ب٤٭لاٜٚ ثَ ا

ٓ ٔمبثلُ ٚ  ٤٥ س٤وٙي َٙا ٣ٔ ٣ٕٮ، ىاٍى ٣ٓ هٛى آٌب٥ٞس
بثلي ٚ ثلب   ٤ه اُ افلَاى آٖ ٍا ىٍ ٤ل ٘مب٣ لٛر ٚ ١ٮف َٞ 

٢، َُٚ ٙيٖ ىٍ ثب٥ُد ٣ٮ٤ٙ، ٞٗز ىٍ ٤ًٗ ٔأ٤ٍٛٔىاٙشٗ ا
ٙىلٝ  ٤ا ٢ثلَا . ٗ كَوز ٍا ا٘ؼبْ ىٞي٤ىٍ َٞ ِل٪ٝ ثٟشَ

ز هٛى ٔٛفك ٌَىى ٤يٖ ثٝ ٔأ٥ٍِٛٔ ىٍ ٥ٍٕه ٕبُٔبٖ ٤٘
ىٍ . ي٤ٕ٘ب ٣٤ٙٙبٕب ٤٣ كبوٓ ثَ هٛى ٍا ثٝ هٛث٤ي َٙا٤ثب
٤ ٤ىٍ لبِلت ٙلَا  ٕلبُٔبٖ   ٤٣ هلبٍػ ٥ٔلل ، ٗ َٔك٤ّٝا
لَاٍ  ٣ثٍَٕ ٍٛىٔ ٢ٍٚفٙبٚ  ٣اػشٕب٭٢، الشٞبى٣، ب٥ٕٕ

ٗ ٥ل٥ ٕلبُٔبٖ سٮ  ٢ٌَفشٝ ٚ ٘مب٣ لٛر ٚ ١ٮف آٟ٘لب ثلَا  
ٖ ٥ٙٙبهز ٔلل  ٢ىٍ ٍإشب. ٌَى٘ي ٣ٔ ٗ ٤ل ىٍ ا، ٤ ٕلبُٔب

، ٞلب  ٣هَٚػ، ٞب ٢ِ ىٍ لبِت ٍٚٚى٥٘ ٤٣ ىاه٥َّٔكّٝ ٔل
 . َ٘ي٥ٌ ٣ٙي ٚ ٭ّٕىَى ٕبُٔبٖ ٍٔٛى ٦ٔبِٮٝ لَاٍ ٤ٔفَا

 یؾ سٍیپهه ساّجههشدیي هَضههَػبت یههیتؼ. 6

 ٢ِ٤ ٍاٞجلَى٢ ٍ ٙي ثَ٘ب٤ٝٔٗ َٔكّٝ لّت فَا٤ا: ػبصهبى

 ٣ٚ إبٕل  ٣ب٥ٕٕبر ٥ٕسٕٞ ٍاٞجَى١ٛٔ٢ٛ٭بر . إز
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ب ٤ل ٔلَٞٛ ، ٞب اٍُٗ، ز٤ٔأٍٔٛ، بٍار٥ٖٞشٙي وٝ ثَ اهش
، ٞب ٤ِٝٙٞ، وٙٙيٌبٖ ب إشفبى٤َٜٔاػٮبٖ ، هئبر اٍائٝ ٙيٜ

َ ز ٤َ٤ٔيب ٤ بٖٕب٣ُٔ، ٔٙبث٬ ٔبِ سأ٥ٔٗ . ٌلٌاٍى  ٣ٔل  سلأط٥
إز وٝ ٕبُٔبٖ ثب  ٣٤ٞب ٗ ا٘شوبة٥٥ٗ َٔكّٝ سٮ٤ٞيف ا

 . آٟ٘ب ٔٛاػٝ إز

ه اُ ٤ل ثٝ ٔٙ٪ٍٛ دَىاهشٗ ثلٝ ٞلَ   : ساّجشدّبي ییتؼ. 7

 ٣ي الليأبس ٤ل ٕلبُٔبٖ ثب  ٢٘ ٥ٍٚد ٍاٞجَى١ٛٔ٢ٛ٭بر 
ٚ  ٥لَف ، اٞلياف ، ٞلب  َى وٝ ىٍ لبِت ثَ٘ب٥ٍٝٔٝٛر ٌ  ٞلب 

. ٙٛ٘ي ٣يٜ ٥ٔ٘بٔ ٍاٞجَىٗ اليأبر ٤ا. ٙٛ٘ي ٣بٖ ٥ٔث غ٥َٜ
، ٞلب  بٕز٥ٕ، اُ اٞياف ٣٭جبٍسٖز اُ لبِج ٍاٞجَىىٍ ٚال٬ 

ٔٙلبث٬   ٢ٞلب ٜ ٥ب سوٞل ٤ٕبر ٥سٕٞ، ٞب ز٥فٮبِ، ٞب ٘بٔٝثَ
ؼلبْ  ا٘ ٢ؿٝ ولبٍ ، ٖز٥وٙٙي ٕبُٔبٖ ؿ ٣وٝ ٔٚوٜ ٔ

سٛا٘ٙلي   ٣ٔل  ٍاٞجَىٞب. ىٞي ٣ىٞي ٚ ؿَا آٖ ٍا ا٘ؼبْ ٔ ٣ٔ
 ٣ٔشفبٚس ٣ليٚى٠ ُٔب٘ف ٚ ٩ٚ٤ٔب٣، سلز ٦ٕٛف ٕبُٔب٘

 . ف ٙٛ٘ي٤سٮَ

سٛا٘لي ىٍ   ٣ٗ َٔكّٝ ٔل ٤ا: ّب ٍ الذاهبت ؿشح عشح. 8

ا٘ؼبْ ٙٛى ألب  ، ٍاٞجَىٞبٗ ٥٥َٔكّٝ سٮ، لبِت َٔكّٝ لجُ
ٗ ٥لل٥ثللب سٮ ٤لل٢ِ ٍاٞجللَى٢ٍ وللٝ وللبٍ ثَ٘بٔللٝ ٣٤اُ آ٘ؼللب
َ  ٢ٍٕي ٚ اػَا ٣بٖ ٤ٔثٝ دب ٍاٞجَىٞب ف ٤ل آٖ ىٍ لبِلت سٮ

ٝ ٙليٜ  ٥ثَ٘بٔٝ سٟ ٍاٞجَى٢ز ٥٤َ٤َكٟب ٚ اليأبر ٚ ٔي
ثلٝ  . ه ٝلٍٛر ٌَفشلٝ إلز   ٥ل ٗ سفى٤ل ٙٛى ا ٣ا٘ؼبْ ٔ
ٖلٖٛ  ٤ٗ َٔكّلٝ ثلٝ ثٮلي اُ ٔليَ ثَا    ٤ل ٍَ اُ ا٤٭جبٍر ى

ىٍ . ٍاٞجلَى٢ إلز  ز ٤َ٤ثَ٘بٔٝ ٚ ٔلي  ٢َٔث٣ٛ ثٝ اػَا
 ٍاٞجَىٞلب٢ ه اُ ٤ل ٞلَ   ٢ٗ َٔكّٝ ثلٝ ٔٙ٪لٍٛ اػلَا   ٤ا

 . ٙٛى ٣ف ٥٤َٔف ٚ الياْ سٮَ ٢ا٘شوبة ٙيٜ سٮياى

ٗ ٤ل ىٍ ا: ٌذُیآ یثشا یاًذاص ػبصهبً چـن نیتٌظ. 9

ٙليٜ ٕلبُٔبٖ ىٍ ٝلٍٛر    ٤٤ آ٤اُ ٙلَا  ٣ف٥سٛٝل ، َٔكّٝ
َٚ ٥ٗ ٙيٜ ٚ إشفبىٜ اُ سٕبْ ٤٘سيٚ ٍاٞجَىٞب٢ ٥َ٢ثىبٌٍ

 ٢ف ىٍٕٚ٘لب ٥ٗ سٛٝل ٤ل ا. ٙلٛى  ٣اٍائٝ ٔ، ٚ ٔٙبث٬ ٕبُٔبٖ
اُ  ٣ٙلٛى ولٝ ىٍ آٖ ٙلَك    ٣يٜ ٔل ٥ز ٕبُٔبٖ ٘ب٥ٔٔٛفم
 ٣ثٮ٢، ٭ّٕىَى ٢بٍٞب٥ٔٮ٣، إبٕ ٍاٞجَىٞب٢، ز٤ٔأٍٔٛ

ٔلي   ٣اهلال ٢ٟٔٓ ٚ إشب٘ياٍىٞب ٥َ٢ٌٓ ٥اُ لٛا٭ي سٕٞ
ٗ ٥ٓ ؿ٥ٙىٍ ٍٝٛر سٙ٪. ٙٛى ٣٘٪َ ١ٕٞ وبٍٔٙياٖ اٍائٝ ٔ

 ٢افَاى ٕبُٔبٖ هٛاٞٙي ىاٖ٘ز وٝ ؿٝ ا٘ش٪لبٍ ٣٤، ىٍٕٚ٘ب
افلَاى   ٥َٚ٢ِٜ ٚ ٥٘اٍ٘ ٣٤ٚ ٕٖٞٛ ٣٤ب٤دٛ، ٍٚى ٣اُ آٟ٘ب ٔ
بُ ثلٝ  ٥ل ثٝ ٚػلٛى آٔليٜ ٚ ٘   ٔبٖيٖ ثٝ اٞياف ٕب٥ُىٍ ٍٕ

 . بثي٤ ٣ٓ وبٞ٘ ٥ٔ٘٪بٍر ٖٔشم

ٗ َٔكّللٝ ثللب إللشفبىٜ اُ ٤للىٍ ای: بتیههثشًبهههِ ػول. 10

ٗ ٙليٜ ىٍ َٔكّلٝ ٞٚلشٓ ٚ ثلَ إلبٓ      ٤ا٥لا٭بر سليٚ 
ه ثَ٘بٔٝ ، ٤َا٥ٌٖٓ ٥ٗ ٙيٜ س٤ٕٛ س٥٥ٕٞسٮ ٢ٞب ز٤اِٚٛ
ز ٚ وٙشلََ  ٤َ٤ٝ ٙيٜ ٚ ثلَ إلبٓ آٖ ٔلي   ٥سٟ ٣بس٥٭ّٕ
 . ٙٛى ٣ْ ٔٞب ٚ اليأبر ا٘ؼب ٥َف

 
 سیضی ساّجشدی ّبی هْن ثشًبهِ ٍیظگی

ٝ  ثَه٣ اُ ٣ٌْ٤ٚ ٤ٍل٢ِ ٍاٞجلَى٢    ٞب٢ ٣ٕٟٔ وٝ ىٍ ثَ٘بٔل
 : ٭جبٍسٙي اُ، سٛاٖ ثََٕٙى ٣ٔ
سب  5ثَا٢ ، ث٣ٙ٥ ٙيٜ ٍَ٘ إز ٚ ثَ ٢ٍٚ آ٤ٙيٜ د٥٘ آ٤ٙيٜ. 1

ٕلبهشٗ آ٤ٙليٜ   ، وٙي ٚ ٞيف آٖ ٕبَ ى٤ٍَ سَٕوِ 10٣ٔ
 . ٞبٕز ث٣ٙ٥ د٥ٕ٘بُٔبٖ ثب سٛػٝ ثٝ 

ث٣ٙ٥ ٙيٜ  ثَإبٓ سؼ٤ِٝ ٚ سل٥ُّ وبُٔ ٍٚ٘يٞب٢ د٥٘. 2
ٞب٢ ٔوشّف اكشٕب٣ِ آ٤ٙيٜ ٚ ٕٞـ٥ٙٗ سؼ٤ِلٝ ٚ   ٚ كبِز
 . ٞب٢ ىاه٣ّ ٚ هبٍػ٣ إشٛاٍ إز ٞب٢ ىاىٜ سل٥ُّ

ٕبُٔبٖ . ٍَ٘ ثبٙي وٙي و٣ّ د٤ٌَ إز ٚ ٕٮ٣ ٣ٔ ا٘ٮ٦بف. 3
ٖ ثٝ َٙا٤٤ ٍا ثَا٢ ٥ٍٕي، ٍا ثب ٔل٦٥٘ ٕٞبًٞٙ وَىٜ

اٞياف ٥ٟٔب ٕ٘ٛىٜ ٚ ثَا٢ ىٕلش٥بث٣ ثلٝ آ٤ٙليٜ ٦ّٔلٛة     
ؿللبٍؿٛة وّلل٣ ٍا ٔٚللوٜ ٚ ثللٝ آٖ ػٟللز ، ٕللبُٔبٖ

 . ىٞي ٣ٔ
4 .    ٖ ٔلل٤٥ ىاهّل٣ ٚ   ، ثب سؼ٤ِلٝ ٚ سل٥ّلُ وبٔلُ ٕلبُٔب

ؿبٍؿٛة ىٕش٥بث٣ ثٝ ٤ِٔز ٍللبثش٣  ، هبٍػ٣ دشب٥ُٖ٘ آٖ
ٕلبُى   ا٤لٗ ألَ ٕلبُٔبٖ ٍا للبىٍ ٔل٣     . وٙي ٍا فَاٞٓ ٣ٔ

٘ ، ٍهياىٞب، دبٕو٢ٍٛ ٍٚ٘يٞب ٞلب٢   ٞلب ٚ فَٝلز   ؿلبِ
ػي٤ي ىٍ ؿلبٍؿٛة ى٤ليٌبٜ ٚ ٔلأ٤ٍٛٔش٣ ولٝ ثلب فَا٤ٙلي       

 . ثبٙي، ٙٛى ٢ِ٤ٍ ٍاٞجَى٢ ٔٮ٥ٗ ٣ٔ ثَ٘بٔٝ
ٞلب٣٤ ٍا ولٝ    ىاىٜ. ٞبٕز فَا٤ٙي٢ و٥ف٣ ٚ ٔشى٣ ثٝ ا٤يٜ. 5

، ٙلٛى اُ لج٥لُ سؼَث٥لبر                                 ِِٚٔب  ثٝ ٥ٍٛ و٣ٕ سأ٥٤ي ٕ٘ل٣ 
ٝ  سٮمُ ٚ ا٤يٜ ٖ ٍا ٚاٍى ٤له  ٕلبُٔب ، ٞب ٍا ٤ىذبٍؿٝ ٕلبهش

وٙلي ى٤ليٌبٜ ٚ ٞليف     ٌفش٢ٍٛ ٖٔشَٕ وَىٜ ٚ ٕٮ٣ ٣ٔ
 (. 1379، 1ى٤ٛ٤ي) ٕبُٔب٣٘ ٤َٝق ٚ ٔٚو٣ٞ اٍائٝ ىٞي

 
 اًذاص چـن

إز وٝ ٕلبُٔبٖ ٭لاللٝ ىاٍى    ٣ش٥ب ١ٚٮ٤٘م٦ٝ ، ا٘ياُ ؿٚٓ
َ  آَ ي٤ٜبثي ٚ ا٤ثٝ آٖ ىٕز  ، ز ٕلبُٔبٖ إلز  ٥ٗ ١ٚلٮ ٤سل

ٝ ٥ب٥٘ث، إبٓثَا٤ٗ . ثيٖٚ ىٍ ٘٪َ ٌَفشٗ ٔٛا٬٘ ٚ ٔٚىلار
ٝ  ٣ا٘ياُ ٕٮ  ؿٚٓ ِ   ىاٍى ىٍ ػّٕل ػب٤ٍلبٜ  ، ا٢ وٛسلبٜ ٚ ٔلٛػ

ُ ٙليٖ  ٤ز سجي٥ٍَاٖ ٘ٚبٖ ىٞي ٚ ٌِا لبث٤ّٕبُٔبٖ ٍا ثٝ ى
ٞب٣٤  ا٘ياُ ثب٤ي ٣ٌْ٤ٚ ث٥ب٥٘ٝ ؿٚٓ. ٕبُٔبٖ ٍا ىاٍى ٢ثٝ ٌِٛٛ

                                                      
1. David 
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٘  ٘ٚلب٣ ، ٙي٤ٜاُ ػّٕٝ ا٤ٙىٝ ٘ب٩َ ثَ آ. ىاٙشٝ ثبٙي سلب  ، ثول
ٔظجز ثلَ  سأط٥َٚاُا٘ٝ ٚ ىاٍا٢ كي ٕٔىٗ ػبٜ ٥ّجب٘ٝ ٚ ثّٙيدَ

ٕلبُٔبٖ ىاٙلشٝ    ٣ز ٍللبثش ٤ل ىٞٙيٜ ِٔ ٙٙٛ٘يٜ ثٛىٜ ٚ ٘ٚبٖ
 . ثبٙي

ثب سٛػٝ ثٝ ٘٪َار ثٌََفشٝ اُ وبٍوٙبٖ ٚ ولبٍثَاٖ ٚ  
ا٘ياُ وشبثوب٘ٝ َٔول٢ِ ثلٝ    ٝ ؿ٥ٓٚب٥٘ث، ٥ِ٘ اٞياف وشبثوب٘ٝ

 : ٙٛى َٙف ٤َُ د٥ٟٚٙبى ٣ٔ
«  ِ ی ّهب  استمبء جبیگبُ کتبثخبًِ هشکهضی ٍ کتبثخبًه

ثههِ یکههی اص ػههِ کتبثخبًههِ  الوههبسی داًـههگبُ خههَاسصهی

 «داًـگبّی ثشتش کـَس تحت پَؿؾ ٍصسات ػلَم

 

  ثیبًیِ هأهَسیت

ثلَ آٖ  ، وشبثوب٘ٝ َٔو٢ِ ٚ َٔوِ إٙبى ىا٘ٚلٍبٜ هلٛا٣ٍُٔ  
دٍَْٚٞٚاٖ ٚ ، إز سب ثٝ ٥٘بُٞب٢ ٔش٫ٛٙ ػبٔٮٝ ىاٍ٘ٚب٣ٞ

، ٔٛلل٬  ثٝ، ٍُٚ ثٝ ٚا٦ٕٝ اٍائٝ هئبر ا٥لا٭بس٣ ثٝ، وبٍثَاٖ
ا٤لٗ َٔولِ للبىٍ إلز ثلب      . ٔٮشجَ ٚ ثبو٥ف٥لز دبٕلن ىٞلي   

د٤ٛلب ٚ ٖٔلئَٛ ٚ   ، ٔبَٞ، ثَهٍٛىا٢ٍ اُ ٥َ٘ٚٞب٢ ٔشوٜٞ
ثٝ ٭ٙٛاٖ ٤ىل٣ اُ  ، ٕٞـ٥ٙٗ ٔٙبث٬ ا٥لا٭بس٣ ٚ ٭٣ّٕ ٔٮشجَ

ٞب٢ ىا٘ٚلٍب٣ٞ   ٍٕب٣٘ ٚ وشبثوب٘ٝ وبٍآٔيس٤َٗ َٔاوِ ا٥لا٫
آُٔٛٙل٣ ٚ دْٚٞٚل٣   ، اُ ػب٤ٍبٜ ٟٕٔل٣ ىٍ ٭َٝلٝ ٭ّٕل٣   

وشبثوب٘للٝ ، اُ ا٤للٗ ٍٚ. بٔٮللٝ ىا٘ٚللٍب٣ٞ ثَهللٍٛىاٍ ٙللٛىػ
   ٓ ا٘لياُ  َٔو٢ِ ىٍ ػٟز ٥ُ٘ ثٝ اٞلياف ٚ ىٍ ٍإلشب٢ ؿٚل

 : ىٞياليأبر ٤َُ ٍا ا٘ؼبْ ٣ٔ، ه٤ٛ٘
ٞب٢ الٕلب٢ٍ   اٍائٝ هئبر ٚ دٚش٥جبٖ ىٍ سٕب٣ٔ وشبثوب٘ٝ. 1

 ىاٍ٘ٚبٜ هٛا٣ٍُٔ

 ٥٘بُٞب٢ ا٥لا٭بس٣ ٔوب٥جبٖ سأ٥ٔٗدبٕو٣٤ٍٛ ٚ . 2

 و٥ف٥ز هئبر اٍسمب٢. 3

 سٛإ٘ٙيٕب٢ُ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٔشوٜٞ. 4

 اٍسمب٢ ث٥ٙ٘ ٚ ىا٘٘ ٔوب٥جبٖ. 5

 اٍائٝ ٔٚبٍٜٚ ٚ هئبر ٭٣ّٕ ٚ ا٥لا٭بس٣. 6

ا٢ ٚ سجلبىَ ا٥لا٭لبر ثلب ى٤ٍلَ      ٕٞىب٢ٍ ث٥ٗ وشبثوب٘ٝ. 7
 ٞب ٚ َٔاوِ ا٥لا٭بس٣ ىاٍ٘ٚبٜ

 ىا٘٘ ٚ دْٚٞ٘، دٚش٥جب٣٘ اُ س٥ِٛي ٭ّٓ. 8
 

 ّب اسصؽ
لٛا٭لي ٚ ثب٤ليٞب٢   ، ٔل٢ٍٛ ثٝ اٝلَٛ إبٕل٣  ٞب٢ اٍُٗ

، ٙٛى وٝ ىٍ سٮ٥ل٥ٗ اٞلياف   كبوٓ ىٍ َٞ ٕبُٔبٖ ا٥لاق ٣ٔ
ا٘ش٪للبٍار ٚ إللشب٘ياٍىٞب٢ ٭ّٕىللَى آٖ ٕللبُٔبٖ اُ ٘ملل٘ 

ٞلب اٝلَٛ    اٍُٗ، ىٍ ٚالل٬ . ا٢ ثَهٍٛىاٍ إلز  وٙٙيٜ سٮ٥٥ٗ
 ٢ب٥ٍثٖ ٣َ أٍٛ ٚاثٖش٤ٍوٙٙيٜ ٕبُٔبٖ ٖٞشٙي ٚ ٕب ز٤ٞيا
ِ ثلٝ  ٥ل ٞلب ٘  اٍُٗ، ٕٞـٖٛ ٍٕلبِز . ٘يٞب ىاٍ ٗ ا٤ٍُٗثٝ ا

ٔلٛػِ ٚ  ، َا٥ل ي ٤ٌٙٛى ٚ ثب ٣اٍائٝ ٔ« ٝ اٍُٟٙب٥ب٥٘ث»ٍٝٛر 
، َ اىة٥ل ٘٪ ٣ٝ اٍُٙلٟب اُ اٝل٦لاكبس  ٥ل ب٥٘ىٍ ث. ٍٚٙٗ ثبٙي

. ٙلٛى  ٣ز إشفبىٜ ٔل ٥ٚ اكٖبٓ ٖٔئِٛ ٣٤دبٕوٍٛ، اكشَاْ
فَٞٙللً : ٭جبٍسٙللي اُٞللب  إللشوَاع اٍُٗ ٣ٔٙللبث٬ ٭ٕللٛٔ

 . ٭َف اػشٕب٫ٚ  ٕٞشَاُ ٢ٞب فًَٞٙ ٕبُٔب٣ٖ، ٕبُٔب٘
َٔولل٢ِ ىا٘ٚللٍبٜ وشبثوب٘للٝ  ٣إبٕلل ٢ٞللب اٍُٗ

لٛا٭لي ٚ ثب٤ليٞب٢   ، اٝلَٛ إبٕل٣  هٛا٣ٍُٔ ىٍ ث٥ٌََ٘ليٜ  
 : ٙبُٔ ٔٛاٍى ٤َُ إزكبوٓ ثَ وشبثوب٘ٝ ٚ 

٥لبُ ثلٝ   ٔلٍٛى ٘  ٞلب٢  ٣ثٝ ا٥لا٭بر ٚ هٛا٘لي٘  ٣ىٕشَٕ. 1
 ثٟش٤َٗ ٚػٝ ٕٔىٗ

ثلٝ   ٍثَا٣ٖ ولب سٕبٔثَا٢ ٚ ثَاثَ  ٬٤َٕ، إٓبٖ ٣ىٕشَٕ. 2
 ٥بٍُٔٛى ٘ ٣ٔٙبث٬ ا٥لا٭بس

سٕلللبْ  ٢ثوللل٘ ثلللَا آٍاْ ٣ٔىلللب٘ فلللَاٞٓ ولللَىٖ. 3
 وٙٙيٌبٖ َٔاػٮٝ

ىٝ ىٍ وشبثوب٘ٝ ٥ٚ٥ٗ ٤ب آ٘ٚ كفب٩ز اُ ىا٘٘ د ٢ٍٟ٘ياٍ. 4
 ا٘يٚهشٝ ٙيٜ إز

 ٚ ٭ياِز ىٍ اٍائٝ هئبر  ٣وَأز اٖ٘ب٘ ٤زٍ٭ب. 5
 ٍ٭ب٤ز ٙئٖٛ ىاٍ٘ٚب٣ٞ. 6
وبٍثَٔليا٢ٍ ٚ اٍسملبء   ، سٮٟليٌَا٣٤ ، ثَ اطَثوٚل٣  سأو٥ي. 7

 ٞب و٥ف٥ز هئبر ٚ فٮب٥ِز
 

 ؿٌبػبیی ٍ تحلیل ػَاهل داخلی ٍ خبسجی کتبثخبًِ

 سأط٥َ                                                 ٔٮٕٛلا  َٙا٣٦٤ وٝ ثَ وشبثوب٘ٝ اكب٥ٝ ىاٙشٝ ٚ ثَ آٖ 
ٌلٌا٢ٍ ثلٝ ىٚ ىٕلشٝ سمٖل٥ٓ     سأط٥َاُ ٘٪َ ٘للٜٛ  ، ٌٌاٍى ٣ٔ
 : ٙٛى ٣ٔ
ٞللب٣٤ وللٝ ثللٝ ٥للٍٛ ٖٔللشم٥ٓ ٚ اُ ىٍٖٚ  آٖ: ىٕللشٝ اَٚ. 1

 . ىاٍ٘ي سأط٥َبُٔبٖ ٚ وشبثوب٘ٝ ٕ
2 . ْ ٞلب٣٤ وللٝ ىٍ ٕل٦ق وللاٖ ٚ اُ ث٥للَٖٚ     آٖ: ىٕلشٝ ىٚ

٘ ) ٌٌاٍ٘ي وشبثوب٘ٝ اطَ ٣ٔ ؛ 1391، َٟٔٔٙ٘ ٚ ٕٞىلبٍا٘
سؼ٤ِلٝ ٚ سل٥ّلُ ٭ٛألُ    (. 1379، 1ثٝ ٘ملُ اُ آٖ٘لٛف  

ٞلب٢ ٭ّٕىلَى٢    ى٣ٍ٘ٚ ٕبُٔب٣٘ سٮ٥ل٥ٗ وٙٙليٜ سٛا٘لبئ٣   
ؼ٤ِلٝ ٚ  اُ ا٤لٗ س . ٔإٕٖٝ ثَإبٓ ٔٙبث٬ ٔٛػلٛى إلز  

آ٤ي وٝ ىٍ َٞ ِل٪لٝ   ٥ٕٕب٢ وشبثوب٘ٝ ثيٕز ٣ٔ، سل٥ُّ
اٖ٘لب٣٘ ٚ  ، س٤َٚق وٙٙيٜ و٥ٕز ٚ و٥ف٥ز ٔٙبث٬ ف٤ِ٥ىل٣ 

ٔب٣ِ ٕبُٔبٖ ثٛىٜ ٚ ٘مب٣ لٛر ١ٮف ًاسل٣ ٔلي٤َ٤ز ٚ   
وٙلي ٚ ثلبلاهَٜ سج٥ل٥ٗ     ٕبهشبٍ وشبثوب٘ٝ ٍا ٔي٤َ٤ز ٔل٣ 

ٞب٢ ٌٌٙلشٝ وشبثوب٘لٝ ٚ    وٙٙيٜ ٔٛفم٥ز وٙٙيٜ ٤ب ٔمب٤ٖٝ
ٞب٢ ػب٢ٍ  ٞب٢ ٔي٤َ٤ز ثب سٛا٘ب٣٤ ٞب٢ فٮب٥ِز سٛإ٘ٙي٢

 . ٚ ٍٔٛى ٥٘بُ ثَا٢ آ٤ٙيٜ إز

                                                      
1. Ansof 
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دلٔ اُ  ، ثٝ ٔٙ٪ٍٛ دبٕن ثٝ ٕٛاَ اَٚ ا٤ٗ دْٚٞ٘
ٞب ٚ ى٤يٌبٜ وبٍوٙبٖ ٚ  ثٙي٢ ٚ سل٥ُّ دبٕن ىٕشٝ، ٌَىآ٢ٍٚ

ٚ ( ٘ملب٣ للٛر ٚ ١لٮف   ) ٭ٛأُ ىاهّل٣ ، وبٍثَاٖ وشبثوب٘ٝ
 ٙٙبٕلب٣٤ ٙلي٘ي  ثٝ لَاٍ ٤َُ ( ٞب ٚ سٟي٤يٞب فَٝز) هبٍػ٣

َٔاػٮٝ  1ثٝ د٥ٕٛز ، ثَا٢ ٔٚبٞيٜ ػيَٚ ٔبس٤َٔ ٕٛار)
 (: فَٔبئ٥ي

 ػَاهل داخلی -الف
 ًَیؼی ًمبط لَت ثخؾ فْشػت

1 . ٖ ثليٖٚ ىٍ ٘٪لَ ٌلَفشٗ    ، ٔل٤٥ ٣ٕ٥ٕٝ ث٥ٗ وبٍٔٙليا
 ٔيٍن 

 ٢َٚ٥٘ وبٍٙٙبٓ ثبو٥ف٥ز ٚ هلاق . 2
 سٛػٝ وبٍوٙبٖ ثٝ ٤بى٢َ٥ٌ ٚ ٥ُٔ ثٝ سا٥٥َ . 3

 ًَیؼی فْشػتًمبط ضؼف ثخؾ 

 ١ٮف ٔي٤َ٤ز ٍؤٕب٢ د٥ٚ٥ٗ وشبثوب٘ٝ . 1
٭يْ سٛػٝ ثٝ س٤ٛٚك ٚ سٙج٥ٝ وٝ ا٤ٗ ٭بُٔ ثب٭لض ٙليٜ   . 2

 وٝ ٍغجش٣ ثَا٢ ا٘ؼبْ وبٍ ٚػٛى ٘ياٙشٝ ثبٙي
 ٭يْ ف٢ب٢ ٔٙبٕت . 3
 ٭يْ اهشٞبٛ دٖز ٕبُٔب٣٘ ثَا٢ وبٍٔٙياٖ . 4
 ٭يْ ه٤َي وشبة ٚ ثٛىػٝ ٔٙبٕت اهشٞبٛ ٤بفشٝ. 5
 

 ًـشیبت ًمبط لَت ثخؾ

                             آ٢ٛ٥ٍٙ ٌَا٘جٟب اُ ٔؼلار لي٣ٕ٤  .  1
             افِاٍ ٕ٘ب٤ٝ                         إشفبىٜ وبٍثَاٖ اُ َْ٘  .  2
                   ف٢ب٢ ٦ٔبِٮٝ ٔٙبٕت   .  3

 ًمبط ضؼف ثخؾ ًـشیبت

 ٭يْ دٚش٥جب٣٘ اُ ثو٘ ٤َٚ٘بر . 1
 ٞب ٚ ٭يْ ف٢ب٢ ٔٙبٕت ثَا٢ ٤َٚ٘بر ِاٛ اٙشَان. 2
 افِاٍ ٕ٘ب٤ٝ ٍٍُٕٚب٣٘ َْ٘ ٭يْ ثٝ. 3
 ا٢ سجي٤ُ ٙيٜ  ثو٘ ٤َٚ٘بر ثٝ ٔشَٚوٝ. 4
 ٭يْ ٞيا٤ز ٔٙبٕت . 5
ٞلب ٚ                                                  س٥ٕٕٞبر ٌَفشٝ ٌبٞلب  ٘بٔٙبٕلت سٕٛل٤ ٔلي٤َ٤ز    . 6

 ٔٮبٚ٘ز وشبثوب٘ٝ
٘فلَ   10ىٍ ٍُٚ ثلٝ ٘ليٍر ثلٝ    ، وٙٙيٜ آٔبٍ دب٥٤ٗ َٔاػٮٝ. 7

 . ٍٕي سٮياى َٔاػٮٝ وٙٙيٜ ٣ٔ
 

 ًبهِ  ًمبط لَت ثخؾ پبیبى

ٛ د) ٞب ٘بٔٝ ٍُٚثٛىٖ دب٤بٖ ثٝ. 1 ، ٔ اُ ىفب٫ ٚ سل٤ُٛ ىا٘ٚلؼ
ا٥لا٭بر وشبثٚلٙبهش٣ طجلز ٚ ٔلٍٛى إلشفبىٜ ىا٘ٚلؼٛ      

 ( ثبٙي ٣ٔ

٘بٔللٝ وللٝ ١ٍللب٤ز وبٔللُ   ٝللفلٝ دب٤للبٖ 40وذلل٣ اُ . 2
 وٙٙيٌبٖ ٍا ثٝ ى٘جبَ ىاٍى  ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ ٚ َٔاػٮٝ

ٞب ىٍ دٍٛسبَ وشبثوب٘ٝ  ٘بٔٝ د٤ٌَ وَىٖ ؿى٥يٜ دب٤بٖ ٤ٍٚز. 3
 َٔو٢ِ ىٍ ٕب٤ز ىاٍ٘ٚبٜ 

 ّب ًبهِ ضؼف ثخؾ پبیبىًمبط 

 ٭يْ ٚػٛى إىَٙ. 1
٘بٔٝ اُ ٤َ٥لك ٥ٕٖلشٓ ٚ    ٭يْ ٦ٔبِٮٝ ٚ إشفبىٜ اُ دب٤بٖ. 2

 افِاٍ ٔٙبٕت ثي٤ٗ ٔٙ٪ٍٛ َْ٘
افللِاٍ ٔٙبٕللت ثللَا٢ طجللز ا٥لا٭للبر  ٭لليْ ٚػللٛى ٘للَْ. 3

 ٘بٔٝ  دب٤بٖ
 ٞب٢ لي٣ٕ٤ ٚ ٘بوبٍآٔي ٚػٛى ٥ٕٖشٓ. 4
 ٭يْ ٚػٛى ٍَٕٚ َٔو٢ِ ىٍ ا٤ٗ ثو٘ . 5
 

 لَت ثخؾ اهبًتًمبط 

 سؼَثٝ ٚ سوٜٞ وبٍٔٙياٖ . 1
 اٍسجب٣ ىٕٚشب٘ٝ ث٥ٗ ٕٞىبٍاٖ . 2
وٕه ثلٝ ىا٘ٚلؼ٤ٛبٖ ىٍ ألَ ػٖلشؼٛ ٚ ٔٚلبٍٜٚ ثلٝ       . 3

 ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ ىٍ أَ ا٘شوبة وشبة 
 ثَهٍٛىا٢ٍ اُ ىا٘٘ ىٍٖٚ ٕبُٔب٣٘ ٔٙبٕت . 4
ٍٍُٚ ، ٤ؼ٥شبِؼٟز ٭٢ل٤ٛز دٍٛسبَ وشبثوب٘ٝ ى ٢ا٘ياُ ٍاٜ. 5

 ٚ سٕي٤ي ٔٙبث٬
 ٕبهشبٍ ػٛاٖ ٢َٚ٥٘ اٖ٘ب٣٘  .6

 ًمبط ضؼف ثخؾ اهبًت 

 ل٬٦ ٥ٕٖشٓ ٚ ٔٚىلار َْ٘ افِاٍ دبٍٓ آًٍه٘ . 1
 ٔٚىلار ٔي٤َ٤ش٣ . 2
ٔٚل٣ ٚ ٙلَف    هل٤ ، ٞلب  ٘جٛى ٤ب ٍ٭ب٤ز ٘ىَىٖ ؿبٍؿٛة. 3

 ٩ٚب٤ف 
4 . ٖ ٭ٙلٛاٖ   3كلياوظَ  ) أب٘ز ٔليٚى وشبة ثٝ ىا٘ٚلؼ٤ٛب

 ( ثَا٢ ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ وبٍٙٙب٣ٕ
ٔب٘لز ث٥ٚلشَ ثلٝ ٭ٙلٛاٖ ٍٟ٘جلبٖ ثلٝ       وبٍٔٙياٖ ثو٘ ا. 5

 ىٞٙي فٮب٥ِز هٛى اىأٝ ٣ٔ
 وٓ ثٛىٖ ٢َٚ٥٘ اٖ٘ب٣٘. 6
ٝ  ٞلب٢  ٥زفٮبِ ٤َ٤ز ػي٤ي ثٝٔظجز ٔي ى٤يٌبٜ. 7 ٚ  هلالب٘ل

 اثشىب٢ٍ
ٕٚب٤ُ ٌَٔب٤ٚل٣ ٔٙبٕلت   ) ٭يْ ف٢ب٢ ف٤ِ٥ى٣ ٔٙبٕت. 8

 ( ىٍ فُٞ َٕٔب
 ٭يْ سٛػٝ ثٝ وشبثوب٘ٝ اُ ِلب٧ اىا٢ٍ ٚ ٥ٕٖشٓ ىاٍ٘ٚبٜ . 9
ٚػللٛى ٔٙللبث٬ ١للٮ٥ف ثللَا٢ ىا٘ٚللؼ٤ٛبٖ سلٞلل٥لار . 10

 سى٣ّ٥ٕ 
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 ٭يْ ٚػٛى ٕٙؼ٘ ٚ ا٥ٍُٙبث٣ وبٍ ىٍ ا٤ٗ ثو٘ . 11
٘ياٙشٗ ا٥ٙٔز ىٍ كفب٩ز اُ ٔٙبث٬ وشبثوب٘ٝ ثلٝ ى٥ِلُ   . 12

ػٟز ػ٢َ٥ٌّٛ ) ٭يْ سٮج٥ٝ ٥ٌز ىٍ اثشيا٢ ىٍة ٍٚٚى٢
 ( اُ َٕلز ٔٙبث٬

 ٭يْ ػب٣ٙ٤ٍِ٤ ٔٙبث٬ لي٣ٕ٤. 13
 

 ًمبط لَت ثخؾ هشجغ

ٞب٢ وشبثوب٘ٝ  ثو٘ س٤َٟٗٔٓثو٘ َٔػ٬ ٤ى٣ اُ 
سٛا٘لي اُ ا٥ٕٞلز    ثٛىٜ ٚ هئبر اٍائٝ ٙيٜ ا٤ٗ ثول٘ ٔل٣  

٘ . ا٢ ثَهٍٛىاٍ إز ٤ْٜٚ ، أب اُ آ٘ؼب وٟىبٍوٙبٖ ا٤ٗ ثول
ٞل٥ؾ  ، سو٣ٞٞ ىٍ ٥ُٔٙٝ وشبثيا٢ٍ ٚ ثو٘ َٔػل٬ ٘لياٍى  

 . ٘م٦ٝ ٔظجش٣ ٌِاٍٗ ٘ٚي
 ًمبط ضؼف ثخؾ هشجغ

ٜ ثللٝ ىا٘ٚللؼ٤ٛبٖ ٚ  ٭لليْ سوٞللٜ ىٍ أللَ ٔٚللبٍٚ  . 1
 وٙٙيٌبٖ  َٔاػٮٝ

 وٙٙيٌبٖ اُ ٔٙبث٬ لي٣ٕ٤ ٚ ٘بوبٍآٔي ٭يْ ١ٍب٤ز َٔاػٮٝ. 2
 ٭يْ سٙبٕت ٥ِٔاٖ ٦ٕق سل٥ٞلار ثب ٫ٛ٘ وبٍ . 3
َٙف ٩ٚب٤ف ٚ َٙا٤٤ لاُْ ىٍ ا٘ؼبْ ٩ٚلب٤ف ٔٚلوٜ   . 4

 ٥ٖ٘ز
 ٘ياٙشٗ ىٍن وبُٔ اُ ٩ٚب٤ف وشبثياٍ َٔػ٬ . 5
 

 ػَاهل خبسجی
 ّب فشكت

 آ٢ٍٚ ٍُٚ ٚ ٔٙبث٬ ػي٤ي ٣َٕ ثٝ فٗأىبٖ ىٕش. 1
ثلٝ   ٢وللاٖ وٚلٍٛ   ٞب٢ ٌٌا٢ٍ ٥بٕزسٛػٝ ٍُٚافِٖٚ ٕ. 2

ٚ  ٣٭ّٕلل ٥لليارسِٛ ٤٘ػبٔٮللٝ ٚ افللِا  ٣اٍسمللبء ٭ّٕلل 
 ٥بٖثٙ ىا٘٘ ٢ٞب دْٚٞ٘

ٍٙشٝ ٭ّلٓ   ٣ّ٥سىٕ ٥لارسلٞ ٥لاٖاِشلٞ  فبٍٯ ٤٘افِا. 3
 ٣ٙٙبٕ ا٥لا٭بر ٚ ىا٘٘

 ٞب ثٝ وشبثوب٘ٝ ٢سٛػٝ هبٛ ٔمبٔبر وٍٚٛ. 4
 ىٍ ػبٔٮٝ ٣٤ػٛ ٚ ا٥لا٫ ٥لارسلٞ، ٍٙي ٦ٕق ٕٛاى. 5
 ٩ٍٟٛ٘ٛ ٢ٞب ا٥لا٭بر ٚ اٍسجب٥بر ٚ ٍٕب٘ٝ ٢ٍٙي فٙبٍٚ. 6

 تْذیذّب 

 ٣ ٚ ٘جٛى ثٛىػٝ وبف٣ٔٚىلار ٔبِ. 1
٭يْ ىفب٫ اُ وشبثوب٘لٝ  ، ١ٮف ٭ّٕىَى ٔٮبٚ٘ز د٣ْٚٞٚ. 2

 ٚ كف٨ ١ٚٮ٥ز ٔٛػٛى 
 ٦ٕ٣ل ٢ٞب ٚ ا٘ؼبْ دْٚٞ٘ ٣٤ٌَا ٔٛع ٔيٍن ٤ؼبىا. 3
ا٘لين ولبٍثَاٖ اُ    ٣٤ٚ آٙٙب ٣ثٛىٖ ٕٛاى ا٥لا٭بس ٥ٗدبئ .4

 ٤ٙشَ٘ش٣ٚ ا ٤ِ٥ى٣ٔٙبث٬ ف ٢٘لٜٛ ػٖشؼٛ
 ٣هئبر ٚ ٔٙبث٬ ا٥لا٭بس ٌٙٙيٌبٖ سأ٥ٔٗ٭يْ ٍلبثز ىٍ . 5
 

 تذٍیي ٍ عشاحی ساّجشد

دٔ اُ ٦ٔبِٮٝ ٚ سؼ٤ِٝ ٚ سل٥ُّ ٭ٛألُ ىاهّل٣ ٚ   
ٍاٞجلَى ىٍ ٚالل٬   . ٍٕي ٘ٛثز ثٝ ٥َاك٣ ٍاٞجَى ٣ٔ، هبٍػ٣

ٕٞبٖ ٥َٖٔ ٤ب ٍاٜ ٚ ٍٚٗ وّل٣ إلز ولٝ ٔلي٤َاٖ ٭لب٣ِ      
٢ اٝل٣ّ ا٘شولبة   ٞلب  ثَا٢ كَوز ٕبُٔبٖ ثٝ ٢ٕٛ ٞليف 

ا٢  وٙٙليٜ  ثي٣ٟ٤ إز وٝ ا٤ٗ ا٘شوبة ٘م٘ سٮ٥٥ٗ. وٙٙي ٣ٔ
سٛاٖ اٞياف إب٣ٕ  ٕٞـ٥ٙٗ ٣ٔ. ىٍ َٕ٘ٛٙز ٕبُٔبٖ ىاٍى

ٟٔلَٔٙ٘ ٚ  ) ٞب ٍا ٍاٞجَى ٘ب٥ٔي ٕبُٔبٖ ٚ ٍاٜ ٥ٍٕيٖ ثٝ آٖ
 (. 1389، ثٝ ٘مُ اُ ٥َُٔا٣٤ 1391، ٕٞىبٍا٘٘

 ٓ ا٘لياُ ٔٚلشك    إشَاس٢ْ ٤ب ٍاٞجَى اُ آٍٔبٖ ٚ ؿٚل
ٍاٞجَى ؿ٥ل٢ِ ولٝ ثلب    . ٙٛى ٚ ىٍ لّت فَا٤ٙي ػب٢ ىاٍى ٣ٔ

٤له  . وٙي ٭ٛأُ ثلَا٣٘ ٔٛفم٥ز ثٖش٣ٍ ىاٍى ٍا سٮ٥٥ٗ ٣ٔ
سٮلياى٢ ٔلليٚى اُ   »فبوشٍٛ ا٣ّٝ ٔٛفم٥ز ٭جبٍر إز اُ 

٣٤ ٚ ٔٛفم٥ز ٤له ٕلبُٔبٖ                               ٭ٛأُ وٝ ٭٥ٕمب  ثَ ٢ٍٚ سٛا٘ب
 (. 2007، ٥ٟٙ1ٗ ٚ ُ٭٢َ٥) «ٌٌاٍى ٣ٔ سأط٥َ

ىٍ دبٕن ثٝ ٕٛاَ ىْٚ دْٚٞ٘ ٚ ثب سٛػٝ ثٝ ٭ٛأُ 
ىاه٣ّ ٚ هبٍػ٣ ٙٙبٕب٣٤ ٙيٜ ٚ ىٍ د٥ٛ٘ي ثب اٞياف ٚ ا٤ؼبى 
سلَٛ ىٍ هئبر وشبثوب٘ٝ َٔو٢ِ ٚ َٔوِ إلٙبى ىا٘ٚلٍبٜ   

 : 2ٙٛى ٍاٞجَىٞب٢ ٤َُ د٥ٟٚٙبى ٣ٔ، هٛا٣ٍُٔ
ی کتبثخبًِ هشکضی ٍ هشکض اػٌبد داًـگبُ شدّبساّج

 خَاسصهی

ٚ  ٢فٙلبٍٚ  ٞب٢ ٤َٕبهزاُ ُ ٢َ٥ٌ ثَٟٜ. 1ساّجشد 

ٓ   ٤ؼ٥شبَدٍٛسبَ وشبثوب٘ٝ ى ٌ  ثٝ ٔٙ٪لٍٛ ىٕلشَ ٚ  ٤َوَىٖدل
 ٚ اٍائٝ هئبر اُ ٍاٜ ىٍٚ  ٣ٔٙبث٬ ا٥لا٭بس ٣ىٕشَٕ ٥ُسٖٟ

وبٍوٙبٖ  ٥ٗىٍ ث ٢ٕٞىبٍ ٥ٍٝٚك ٤غسَٚ. 2ساّجشد 

ٚ ثلللَٖٚ  ا٢ وشبثوب٘لللٝ ٥ٗثللل، ٣ٌَٚٞللل ىٍٖٚ) وشبثوب٘لللٝ
 ( ٢ا وشبثوب٘ٝ

ٚ ٔملٍَار   ٥ٗاٝلاف لٛا٘ ٢سلاٗ ثَا. 3ساّجشد 

 ٍُٚ  ٥بُوشبثوب٘ٝ ٦ٙٔجك ثب ٘ ٣٤ٚ اػَا ٣إشويأ

ٖٔللئٛلاٖ  ٞللب٢ ٤للزإللشفبىٜ اُ كٕب. 4ساّجههشد 

ثٝ ٔٙ٪لٍٛ ثٟجلٛى هلئبر وشبثوب٘لٝ ٚ وبٕلشٗ اُ       ٤ٝثّٙيدب
 ٣ٔٚىلار ٔبِ

 ٥ِٜثب اٍ٘ ٥لاٖاِشلٞ اُ فبٍٯ ٥٢ٌَ ثَٟٜ. 5ساّجشد 

ٛ ، ثلبِمٜٛ  ٢ا٭٢ب ٣٤ثٝ ٔٙ٪ٍٛ ٙٙبٕب ٥زٚ ثبلجّ ولبٍ   ٤كسٚل
 ٣إشفبىٜ اُ ٔٙبث٬ ا٥لا٭بس ٥ِأٖ ٤٘ٚ افِا ٣ٕ٥س

سٛإ٘ٙلي ٚ   ٥َٚٞب٢٘ ٢َ٥ػٌة ٚ ثىبٌٍ. 6ساّجشد 

 ٔشوٜٞ

ٕبثمٝ وشبثوب٘ٝ ىٍ ، اُ سؼَثٝ ٢َ٥ٌ ثَٟٜ. 7ساّجشد 

                                                      
1. Shahin & Zairi  

 َٔاػٮٝ ٙٛى 1ثٝ د٥ٕٛز ، ثَا٢ ث٣ٍَٕ سمبثُ َٞ ٤ه اُ ا٤ٗ ٭ٛأُ. 2



 71 ٞب٢ َٔو٢ِ ىاٍ٘ٚب٣ٞ...  ثَ٘بٔٝ ٍاٞجَى٢ ىٍ وشبثوب٘ٝهحوَد ػٌگشی، اهیش ٍفبئیبى: 

 

وشبثوب٘ٝ ثلٝ ٔٙ٪لٍٛ    ٤َ٤زوٙبٍ ٍَ٘ٗ ٔظجز ٔٛػٛى ىٍ ٔي
 ٖٔئٛلاٖ ٤زٙٙبٕب٘يٖ وشبثوب٘ٝ ثٝ ػبٔٮٝ ػّت كٕب

ٖٔلشَٕ ٚ   ٣آُٔٛٙل  ٢ٞب ىٍٜٚ ٢ثٌَِاٍ. 8ساّجشد 

اُ هلئبر اُ   ٢َ٥ٌ وبٍثَاٖ وشبثوب٘ٝ ىٍ ثَٟٜ ٢ثَا ٢ا ىٍٜٚ
ثلللٝ ٔٙ٪لللٍٛ   ٤ؼ٥شلللبٍَاٜ ىٍٚ ٚ دٍٛسلللبَ وشبثوب٘لللٝ ى 

ٚ٘  ٤َوَىٖدٌ ىٕشَٓ ٗ وشبثوب٘لٝ ٚ آ٘لا  ٥ىل٣ ٔٙلبث٬ اِىشَ  ٤ل
 ػي٤ياٍائٝ هئبر  ٢ثَا ٥ٚ٥ٗد ٥برىٖ سؼَثوَ

ٚ آٔللُٛٗ  ٥فافللَاى ١للٮ ٣ٙ٤ٍِ٤ػللب. 9ساّجههشد 

 ٞب ٢اُ كياوظَ سٛاٖ فٙبٍٚ ٢َ٥ٌ ثَٟٜ

َ  ٞلب٢  ٥ٜٛسٛػٝ ثلٝ ٙل  . 10ساّجشد  ىٍ  ٣ٙ٤ولبٍآف

 وبٍثَاٖ  ٢هئبر ػٌاة ثَا ٤ؼبىوشبثوب٘ٝ ٚ ا
 

 گیشیثحث ٍ ًتیجِ
 سیضی ساّجشدی ی ثشًبهِاجشا

ٗ  ٔي٤َ٤ز ٍاٞجَى٢  اػلَا ٚ  ، ٙبُٔ ٕٝ ثو٘ اٝل٣ّ سلي٤ٚ
٤ٍل٢ِ ٍاٞجلَى٢ ثلب      اُ ا٤ٗ ٍٚ ثَ٘بٔٝ. ا٤ٍُبث٣ ٍاٞجَىٞبٕز

ثّىٝ ىٍ َٔكّٝ ثٮلي ثب٤لي   ، د٤ٌَى سي٤ٚٗ ٍاٞجَىٞب دب٤بٖ ٣ٕ٘
ٞلب ىٍ   اثشيا اٞياف ٚ ٥ٕبٕز، ثي٤ٗ ٔٙ٪ٍٛ. آٟ٘ب ٍا اػَا وَى

ٍإشب٢ ٔأ٤ٍٛٔز ٚ ٍاٞجَىٞب سٮ٥٥ٗ ٙيٜ ٚ ثَ إلبٓ آٟ٘لب   
ٙٛ٘ي ٚ ٕلذٔ ىٍ ٕلبهشبٍ    ٔبٖ سو٥ٜٞ ىاىٜ ٣ٔٔٙبث٬ ٕبُ

، ا٭َاث٣) ٙٛ٘ي سب ٍاٞجَىٞب ثٝ اػَا ىٍآ٤ٙي ٔٙبٕج٣ ٞيا٤ز ٣ٔ
ٙيٜ ىٍ  ٤ٗسيٚ ٢ىٍٕٚ٘بلاُْ إز سب ، اُ ا٤ٗ ٍٚ(. 5: 1387

٤َاٖ ٚ وبٍوٙلبٖ ٚ ٔلي   ٢ثب ٕٞىلبٍ ، كب١َ ٢ثَ٘بٔٝ ٍاٞجَى
 ٥لبس٣ ٭ّٕ. ثٝ اػَا ٌٌاٍىٜ ٙلٛى  ٔٮب٥٘ٚٗ وشبثوب٘ٝ ٚ ىاٍ٘ٚبٜ

، ٢ثَ٘بٔلٝ ٍاٞجلَى   ٤َٗىٖ اٞياف ىٍ ٘٪َ ٌَفشٝ ٙيٜ ىٍ او
هٛاٞي ثلٛى ولٝ    ا٢ ٕبِٝ ٤هٔير  وٛسبٜ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ ٥بُٔٙي٘

 ٤ٗوبٍوٙبٖ سيٚ ٣سٕبٔ ٢وشبثوب٘ٝ ثب ٕٞىبٍ ٤َ٤زس٤ٕٛ ٔي
 . هٛاٞي ٙي

 
 ًظبست ثش اجشااسصیبثی ٍ 

ىٍ ا٤ٗ َٔكّٝ سا٥٥َار اكشٕلب٣ِ ٭ٛألُ اطٌَلٌاٍ ىاهّل٣ ٚ     
اٞللياف ٚ ، اكشٕللب٣ِ آٟ٘للب ثللَ ٔأ٤ٍٛٔللزهللبٍػ٣ ٚ اطللَار 

ٗ . ٙلٛى  وبٍٞب٢ اػَا٣٤ ث٣ٍَٕ ٣ٔ ٍاٞجَىٞب ٚ ٍاٜ ، ٕٞـٙل٥
٘لٜٛ ا٘ؼبْ َٞ وياْ اُ َٔاكُ سلي٤ٚٗ ٚ اػلَا٢ ٍاٞجلَى اُ    

ىٕز آٔيٜ ٚ  اثٮبى ٔوشّف ث٣ٍَٕ ٙيٜ ٚ ىٍ ٟ٘ب٤ز ٘شب٤غ ثٝ
٥ٌَ٘ي  ٍٔٛى ا٤ٍُبث٣ لَاٍ ٣ٔ( ٭ّٕىَى) ٘لٜٛ ىٕش٥بث٣ ثٝ آٟ٘ب

ر اكشٕب٣ِ ٙٙبٕب٣٤ ٙيٜ ٚ ىٍ ػٟلز ٍفل٬ آٟ٘لب    سب ا٘لَافب
ٝ وٕ ٙلٛى  ٣ٔ ٥ٟٚٙبىد(. 6: 1387، ا٭َاث٣) الياْ ٙٛى  ا٢ ٥شل

ٝ  ٢ٍٚ٘ي اػلَا ، ٣ىاهّ ُ    ثَ٘بٔل  ٢اثِاٍٞلب  ٞلب ٍا ثلب إلشفبىٜ ا
 ٢ثَ اػَا ٘٪بٍر. ٕٙؼ٘ ٭ّٕىَى وٙشََ وٙي ٢ٔٙبٕت ثَا

وشبثوب٘لٝ   ٤َ٤زٔلي  ثَ ٭ٟيٜكب١َ  ٢ثَ٘بٔٝ ٍاٞجَى ٥قٝل
سللاٗ  وبٍوٙبٖ  لاُْ إز َٞ ٤ه اُ ثٛى ٚ هٛاٞئَو٢ِ 
ثَ٘بٔللٝ  بٍا ٦ٙٔجللك ثلل٤ف ٔلِٛللٝ اٞللياف ٚ ٩ٚللب وٙٙللي سللب
٢ وشبثوب٘ٝ ٚ ىٍ ٍإشب٢ اٞياف و٣ّ ىاٍ٘ٚبٜ دل٥٘  ٍاٞجَى
 . ثجَ٘ي

 

 ػخي پبیبًی
ىٍ ا٤للٗ دللْٚٞ٘ ثللٝ ثٍَٕلل٣ ثَ٘بٔللٝ ٍاٞجللَى٢ وشبثوب٘للٝ 
. َٔو٢ِ ٚ َٔولِ إلٙبى ىا٘ٚلٍبٜ هلٛا٣ٍُٔ دَىاهشلٝ ٙلي      

ٞلب٢ ث٥لبٖ ٙليٜ ىٍ ا٤لٗ      ب ٚ ٘مب٣ ١لٮف ٚ للٛر  ٍاٞجَىٞ
ٞللب٢  سٛا٘للي اٍِلل٣٤ٛ ثللَا٢ ى٤ٍللَ وشبثوب٘للٝ دللْٚٞ٘ ٔلل٣

ىاٍ٘ٚب٣ٞ لَاٍ ٥ٌَى؛ اٌَؿٝ سي٤ٚٗ ٍاٞجَىٞب ثب٤ي ثلب سٛػلٝ   
ٗ ، الشٞبى٢، ثٝ َٙا٤٤ اػشٕب٭٣ آ٢ٍٚ اُ ٤له   ٥ٕب٣ٕ ٚ فل

ٜ ) ٥َف ٚ َٙا٤٤ ىٍٚ٘ل٣ هلٛى ٕلبُٔبٖ ٔلبىٍ     ( ٞلب  ىا٘ٚلٍب
ا٢ ٚ ٔياْٚ ٔي٤َاٖ ٚ وبٍوٙلب٣٘   آُٔٛٗ ىٍٜٚ. ٍٝٛر ٥ٌَى

اُ ، ٕلب٢ُ ٍاٞجَىٞللب للَاٍ ىاٍ٘للي   ولٝ ىٍ هل٤ ٔملليْ د٥لبىٜ   
ٙلٛى؛   ِّٔٚٔبر ٚ ٤ٍَٚ١بر اػَا٢ ٍاٞجَىٞب ٔلٖٛة ٔل٣ 

ؿَا وٝ ٔي٤َ٤ز ٍاٞجَى٢ فَا٤ٙي٢ د٤ٛب ثٛىٜ ٚ افَاى٢ ثب٤لي  
ىٍ فَا٤ٙي ٍاٞجَى٢ إشوياْ ٚ ثىبٍ ٌَفشٝ ٙٛ٘ي ولٝ ثشٛا٘لي   

هٛى ىاٍا٢ ، ٍ كبَ سا٥٥َ ا٦٘جبق ىاىٜ                       هٛى ٍا ثب ٔل٤٥ ىائٕب  ى
آٔللُٛٗ ، ىٍ ا٤للٗ ثلل٥ٗ. سفىللَ ٍاٞجللَى٢ ٚ هلللاق ثبٙللٙي

وشبثياٍاٖ ٚ وبٍوٙبٖ ا٥لا٭بس٣ ػٟلز آٙلٙب٣٤ ثلب ا٥ٕٞلز     
ٙٙبٕلب٣٤ ٞٛٙلٕٙيا٘ٝ   ، ٤ٍل٢ِ ٍاٞجلَى٢   ٕب٢ُ ثَ٘بٔٝ د٥بىٜ

ٞلب٢ ىا٘ٚلٍب٣ٞ ٚ    آٖ ثَ وشبثوب٘ٝ سأط٥َسا٥٥َار ٔل٣٦٥ ٚ 
ثٝ ٔٙ٪لٍٛ  ، ٢ ثَ٘بٔٝ ٍاٞجَى٥٘٢ِ د٤ٌَٗ ٚ ىٍن ِِْٚ اػَا

 . ا٢ ىاٍى ا٥ٕٞز ٤ْٜٚ، سَ اٍائٝ هئبر ا٥لا٭بس٣ ٦ّٔٛة
ثب ىٍ ٘٪َ ٌَفشٗ ٭ٛأُ ىاه٣ّ ٚ هبٍػ٣ ، اُ ا٤ٗ ٍٚ
سم٤ٛلز  ، ٞلب  وبٞ٘ ٘مب٣ ١ٮف ٚ ٙىبف ٚ سلاٗ ىٍ ػٟز

ٞب  ىٍ ٘٪َ ٌَفشٗ فَٝز، ٞب ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ٞب ٚ سٛإ٘ٙي٢ لٛر
٥للٍٛ ا٭للٓ ٚ  ثللٝ، ٞللب ٢ٍٚ ىا٘ٚللٍبٜ ٚ سٟي٤لليٞب٢ دلل٥٘

سٛاٖ ثٝ ىاٙشٗ  ٣ٔ، ثٝ ٥ٍٛ اهٜ، ٞب٢ ىاٍ٘ٚب٣ٞ وشبثوب٘ٝ
 ا٢ وٝ ىٍ ٍإشب٢ اٍائٝ هئبر وبٍآٔي ٚ ا٥لا٭بس٣  ٔؼٕٛ٭ٝ

 . ا٥ٔي ثٖز، ٞب ٌبْ ث٥َٔياٍ٘ي ا٘ياُ وشبثوب٘ٝ اٞياف ٚ ؿٚٓ
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 ٣ٚ َٔوِ إٙبى ىاٍ٘ٚبٜ هٛأٍُ ٢وشبثوب٘ٝ َٔوِىٍ ( SWOT) ٔبس٤َٔ ٕٛار: 1پیَػت 

 ٭ٛأُ ىاه٣ّ 
 
 
 
 
 
 
 

 ٭ٛأُ هبٍػ٣
 
 

 ( W) ٘مب٣ ١ٮف ( S) ٘مب٣ لٛر

S1 سؼَثٝ ٚ ٕبثمٝ ٤ُبى وشبثوب٘ٝ ىٍ اٍائٝ هئبر ا٥لا٭بس٣ 

S2 ٜثٝ ٭ٙٛاٖ  ٤ؼ٥شبَٚ دٍٛسبَ وشبثوب٘ٝ ى افِا٢ٍ ثٖشَ َْ٘ ا٘يا٢ُ ٍا
 ثٖشَ اٙب٭ٝ ٔشَٕوِ ا٥لا٭بر

 S3 اُ  ٤زىٍ ػٟز كٕب ٔي٤َ٤ز فٮ٣ّ وشبثوب٘ٝ َٔو٢ٍَِ٘ٗ ٔظجز
 ٞب٤ولالب٘ٝ ٥زفٮبِ ٍاٞجَى٢ ٚسفىَ 

S4 َٞهلاق ٚ ٔشٕب٤ُ ثٝ اٍسمبء ٚ ٚػٛى ، ىاٙشٗ ٢َٚ٥٘ اٖ٘ب٣٘ ٔب
 ف٢ب٣٤ ٣ٕ٥ٕٝ ث٥ٗ آ٘بٖ

S5 ٖٞب ٚ  ٘بٔٝ اٍائٝ هئبر ف٤ِ٥ى٣ ٔٙبٕت ىٍ ثو٘ دب٤ب
 ٣ٖ٤ٛ٘ فَٟٕز

S6 ٍٙ٣ٕ٤لي ثَه٣ ٤َٚ٘بر ٚ وشتاُ ٚ إٍُٙٙي ٌَا٘جٟب  ٥ٛآ 
 

W1  ى٢ٍٚ ٚ ٘جٛى ىٕش٣َٕ إٓبٖ ثٝ ٔٙبث٬
 جٝ سَٟاٖ ٚ ى٤ٍَ َٔاوِ ا٥لا٭بس٣ ثَا٢ وبٍثَاٖ ٙٮ

W2  ٘جٛى ٔٙبث٬ ا٥لا٭بس٣ ٍُٚآٔي ٚ ٔشٙبٕت ثب
       هٞٛٝب  ، ٞب٢ سل٣ّ٥ٞ ٔٛػٛى ىٍ ىاٍ٘ٚبٜ ٍٙشٝ

 ثَا٢ ٔم٬٦ سل٥ٞلار سى٣ّ٥ٕ
W3  ٭يْ أىبٖ ٍُٚآٔي٢ ٔيٚاْ فٙب٢ٍٚ ا٥لا٭بر

 ٍٕب٣٘ ٚ اثِاٍٞب٢ ا٥لا٫

W4  ُإشفبىٜ اُ وشبثياٍاٖ غ٥َٔشوٜٞ ىٍ ثَه٣ ا
 و٣ٞٞ           ٞب٢ وبٔلا  س ثو٘

W5  ٘ياٙشٗ َٟٙر هٛة وشبثوب٘ٝ ثٝ ى٥ُِ ١ٮف
 ىٍ ٌٌٙشٝ ٔإطَٔي٤َ٤ز ٚ ٭يْ اٍائٝ هئبر 

W6  ْ٥ٟٕٙبٕتٚ سٙج ٤كسٚٛ٘جٛى ٘٪ب 
W7 ٗٔٙبٕت  ٢ ف٤ِ٥ى٣ف٢ب ٘ياٙش 

W8  ٝ٭يْ إشفبىٜ وبف٣ اُ ٤َٚ٘بر اىٚا٢ٍ ث
 ىلا٤ُ ٘جٛى ف٢ب ٚ ٔي٤َ٤ز ٔٙبٕت

W9  ٍ٘جٛى ٍَٕٚ َٔو٢ِ ٔٚىلار َْ٘ افِا ٚ
 ٞب اُ ٍاٜ ىٍٚ ٘بٔٝ ٔٙبٕت ثَا٢ اٍائٝ هئبر دب٤بٖ

W10  َْٙف  ٣ٔٚ ه٤ ١ٕب٘ز اػَا٣٤ ثَا٢٭ي ٚ
 ٤ف سي٤ٚٗ ٙي٩ٜٚب

 ( WO) ٞب ٞب ٚ فَٝز ٍاٞجَىٞب٢ ٔجش٣ٙ ثَ ١ٮف ( SO) ٞب ٞب ٚ فَٝز ٍاٞجَىٞب٢ ٔجش٣ٙ ثَ لٛر ( O) ٞب فَٝز
O1  ٥٘بُ ٍُٚافِٖٚ ثٝ ىٕش٣َٕ ثٝ ٔٙبث٬

 ا٥لا٭بس٣ ٔجش٣ٙ ثَ ٚة 

O2 ٞب٢ ولاٖ  ٌٌا٢ٍ سٛػٝ ٍُٚافِٖٚ ٥ٕبٕز
و٢ٍٛٚ ثٝ اٍسمبء ٭٣ّٕ ػبٔٮٝ ٚ افِا٤٘ س٥ِٛيار 

 ث٥ٙبٖ ٞب٤يا٘٘ ٭٣ّٕ ٚ دْٚٞ٘

O3 اِشل٥ٞلاٖ سل٥ٞلار سى٣ّ٥ٕ   افِا٤٘ فبٍٯ
 ٙٙب٣ٕ ٍٙشٝ ٭ّٓ ا٥لا٭بر ٚ ىا٘٘

O4 ٔ مبٔبر و٢ٍٛٚ ثٝ سٛػٝ هبٛ ٚ ٔظجز
 ٍٕب٣٘ ٞب ٚ َٔاوِ ا٥لا٫ وشبثوب٘ٝ

O5 ػ٣٤ٛ ٚا٥لا٫ سل٥ٞلار، ٕٛاى ٦ٕق ٍٙي 

 ىٍػبٔٮٝ
O6ٚاٍسجب٥بر ا٥لا٭بر ٢فٙبٍٚ ٍٙي ٚ 

 ٩ٍٟٛ٘ٛ ٞب٢ ٍٕب٘ٝ

 O7ٍٍٚاث٤ ٔٙبٕت  ٢أىبٖ ثَلَا
 ٚ ٌٖشَٗ سٮبٔلار ىاٍ٘ٚب٣ٞ ث٥ٗ

ى٤ؼ٥شبَ ثٝ ٞب٢ فٙب٢ٍٚ ٚ دٍٛسبَ وشبثوب٘ٝ  ٢َ٥ٌ اُ ٤َُٕبهز ثَٟٜ. 1
د٤ٌَوَىٖ ٚ س٥ُٟٖ ىٕش٣َٕ ٔٙبث٬ ا٥لا٭بس٣ ٚ اٍائٝ  ٔٙ٪ٍٛ ىٕشَٓ

 ( O6-O1-S2) هئبر اُ ٍاٜ ىٍٚ

، ٣ٌَٞٚ ىٍٖٚ) س٤َٚغ ٍٚك٥ٝ ٕٞىب٢ٍ ىٍ ث٥ٗ وبٍوٙبٖ وشبثوب٘ٝ. 2
-O3-O7-O2-O1-S4-S5( )ا٢ ا٢ ٚ ثَٖٚ وشبثوب٘ٝ وشبثوب٘ٝ ث٥ٗ

S1 ) 
 

إشويا٣ٔ سلاٗ ثَا٢ اٝلاف لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمٍَار . 1
-O1) ٚ اػَا٣٤ وشبثوب٘ٝ ٦ٙٔجك ثب ٥٘بُ ٍُٚ ػبٔٮٝ

O2-O3-W5-W6 ) 
ٞب٢ ٖٔئٛلاٖ ثّٙيدب٤ٝ ثٝ  إشفبىٜ اُ كٕب٤ز. 2

ٔٙ٪ٍٛ ثٟجٛى هئبر وشبثوب٘ٝ ٚ وبٕشٗ اُ ٔٚىلار 
 ( O2-O4-W2-W3-W9) ٔب٣ِ

اِشل٥ٞلاٖ ثب ا٥ٍِٜ٘ ٚ ثبلج٥ّز  ٢َ٥ٌ اُ فبٍٯ ثَٟٜ. 3
س٤ٛٚك وبٍ س٣ٕ٥ ، بِمٜٛثٝ ٔٙ٪ٍٛ ٙٙبٕب٣٤ ا٭٢ب٢ ث

-O3) ٚ افِا٤٘ ٥ِٔاٖ إشفبىٜ اُ ٔٙبث٬ ا٥لا٭بس٣

O7-W2-W4-W8 ) 

 ػٌة ٚ ثىب٢َ٥ٌٍ ٥َ٘ٚٞب٢ سٛإ٘ٙي ٚ ٔشوٜٞ. 4
(O3-W4 ) 

 

 ( WT) ٞب ٞب ٚ سٮي٤ي ٍاٞجَىٞب٢ ٔجش٣ٙ ثَ ١ٮف ( ST) ٞب ٚ سٟي٤يٞب ٍاٞجَىٞب٢ ٔجش٣ٙ ثَ لٛر ( T) ٞب سٟي٤ي

T1 ٜٞب  دب٥٤ٗ ثٛىٖ ٚ ٘جٛى سىبف٢ٛ ثٛىػٝ ىاٍ٘ٚب
ثٝ ى٥ُِ ، ٞب٢ ىاٍ٘ٚب٣ٞ ٚ ثٛىػٝ وشبثوب٘ٝ
ٞب ٚ سٍْٛ ٔٛػٛى ىٍ  سل٤َٓ، ٔٚىلار الشٞبى٢

 ػبٔٮٝ 

T2 ٌَا٣٤ ٚ ا٘ؼبْ  ا٤ؼبى ٔٛع ٔيٍن
 ٞب٢ ٦ٕل٣  دْٚٞ٘

T3  ٣ ٔٮبٚ٘ز دْٚٞٚ٘جٛى ى٤يٌبٜ كٕب٤ش٣
 وشبثوب٘ٝ ىاٍ٘ٚبٜ اُ

T4  دبئ٥ٗ ثٛىٖ ٕٛاى ا٥لا٭بس٣ ٚ آٙٙب٣٤
ا٘يوىبٍثَاٖ اُ ٘لٜٛ ػٖشؼ٢ٛ ٔٙبث٬ ف٤ِ٥ى٣ ٚ 

 ا٤ٙشَ٘ش٣

T5  ٌْٙٙيٌبٖ هئبر ٚ  سأ٥ٍٔٗلبثز ىٍ ٭ي
 ٣ٔٙبث٬ ا٥لا٭بس

ٕبثمٝ وشبثوب٘ٝ ىٍ وٙبٍ ٍَ٘ٗ ٔظجز ٔٛػٛى ىٍ ، ٢َ٥ٌ اُ سؼَثٝ ثَٟٜ. 1
ػّت كٕب٤ز ٔي٤َ٤ز وشبثوب٘ٝ ثٝ ٔٙ٪ٍٛ ٙٙبٕب٘يٖ وشبثوب٘ٝ ثٝ ػبٔٮٝ 

 ( S1-S2-S6-T3) ٖٔئٛلاٖ
ا٢ ثَا٢ وبٍثَاٖ وشبثوب٘ٝ  ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ٖٔشَٕ ٚ ىٍٜٚ ثٌَِا٢ٍ ىٍٜٚ. 2

٢َ٥ٌ اُ هئبر اُ ٍاٜ ىٍٚ ٚ دٍٛسبَ وشبثوب٘ٝ ى٤ؼ٥شبَ ثٝ ٔٙ٪ٍٛ  ىٍ ثَٟٜ
د٤ٌَوَىٖ ٔٙبث٬ اِىش٥َ٘ٚى٣ وشبثوب٘ٝ ٚ آ٘لا٤ٗ وَىٖ سؼَث٥بر  ىٕشَٓ

 ( T4-S2-S5) د٥ٚ٥ٗ ثَا٢ اٍائٝ هئبر ػي٤ي

٢َ٥ٌ اُ  ػب٣ٙ٤ٍِ٤ افَاى ١ٮ٥ف ٚ آُٔٛٗ ثَٟٜ. 1
-W2-W3-T3-T2) ٞب كياوظَ سٛاٖ فٙب٢ٍٚ

T1 ) 
ٞب٢ وبٍآف٣ٙ٤َ ىٍ وشبثوب٘ٝ ٚ ا٤ؼبى  سٛػٝ ثٝ ٥ٜٙٛ. 2

-T1-T3-W3) هئبر ػٌاة ثَا٢ وبٍثَاٖ

W8 ) 
 

 
 
 

  




