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Abstract 
Purpose: The purpose of this study was to investigate the application of knowledge management in 

Iranian Space Research Center based on Lawson model. 
 

Methodology: This research is an applied and descriptive survey. The statistical population of the study 

consisted of 450 employees of the Iranian Space Research Center in 2021, of which 207 were selected 

using Cochran's formula as a statistical sample. For data collection from the Lawson knowledge 
management standard questionnaire (2003)  with an Cronbach's alpha coefficient of 0.94 and to analyze 

data from univariate t-test, Friedman, analysis of variance, Kolmogorov-Smirnov  test with the help of 

the statistical software (SPSS 23), was used. 
 

Findings: The rate of application of knowledge management (M=3.15) as well as the components of 

knowledge absorption (M=3.13), knowledge storage (M=3.73), knowledge dissemination (M=3.34) are 

above average level. And the rate of knowledge creation (M=2.99) and knowledge organizing (M=2.89) 
at the average level.  
 

Conclusion: According to the obtained results, the amount of knowledge management implementation 

in the Iranian Space Research Center is above average level, except for the rank of knowledge 

application, which was below the average level. It is suggested that the managers of the Research Center, 

by focusing more on the application of knowledge and creating new work patterns, reduce the distance 

between knowledge and practice, and also pay attention to other components, and improve the level of 
knowledge management. 

 

Keywords: Knowledge Management, Knowledge Creation, Knowledge Storage, Applying 

Knowledge, Lawson Model, Iranian Space Research Center. 
 
Citation: Ebrahimi Khorasgani, Z., & Shabani, A., Rajaeepour, S. (2021). Investigating the Extent of 

Application of Knowledge Management Management Based on Lawson Model in Iranian Space 

Reasearch Center, Knowledge and Information Management, 8(3), (13-22). (In Persian) 

 

--------------------------------------------- 
(DOI): 10.30473/mrs.2022.64765.1526 
Quarterly Journal of Knowledge and Information Management 
Vol 8, No 3, (Series 31), Fall 2021, (13-22)  
Received: (2022/07/12) 
Accepted: (2022/09/09) 

Copyrights 

© 2022 by the authors. Licensee PNU, Tehran, Iran. This article is 

an open access article distributed under the terms and conditions of 

the Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY4.0) 

(http:/creativecommons.org/licenses/by/4.0) 

 



 

 یشناساطلاعات و دانش تیریمد
 

 3232-9401چاپی:          شاپا

 3323-3235شاپا الکترونیکی: 

  

 

 ایران فضایی پژوهشگاه در لاوسون مدل براساس دانش مدیریت کاربست میزان بررسی
 

 نوع مقاله: پژوهشی
 

 زهرا ابراهیمی خوراسگانی
 ، ایران.، اصفهانپژوهشگاه فضایی ایران انرژی، و مواد پژوهشکده شناسی،دانش و اطلاعات علم ارشد کارشناس مسئول: سندهینو*
 

E-mail: z.ebrahimi@isrc.ac.ir 

 احمد شعبانی
                                      E-mail: shabani@edu.ac.ir.ایران اصفهان، دانشگاه شناسی،دانش و اطلاعات علم گروه ،استاد

 

 پورییسعید رجا

                                                 E-mail: s.rajaipour@edu.ui.ac.irایران. اصفهان، دانشگاه تربیتی، علوم گروه دانشیار،

 

 چکیده

دهی دانش ی، جذب دانش، ذخیره دانش، انتشار دانش، سازماننیآفردانشو ابعاد آن ) دانش یریتکاربست مد یزانم یپژوهش بررس ینهدف ا :هدف
 براساس مدل لاوسون است. یرانا ییدر پژوهشگاه فضا کارگیری دانش(بهو 
 

نفر از کارکنان  054پژوهش را،  آماریاست. جامعه  یمایشیپ-از نظر ماهیت توصیفیو  یکاربرد، از نظر هدف پژوهش حاضر  :کار پژوهش روش
 ابززارانتخاب شدند.  یعنوان نمونه آمارها با استفاده از فرمول کوکران بهنفر از آن 742دادند که تعداد  تشکیل 0044در سال  ایران فضاییپژوهشگاه 
 متغیزره،تز  تزی هزایها از آزمونداده تحلیل برایبود.  40/4 آلفای یببا ضر (7442لاوسون ) استاندارد مدیریت دانش ها پرسشنامهداده گردآوری
 استفاده شد. 72اس  اس. .یپ ر اس.افزابا کم  نرم یرنفاسم-کلموگروف واریانس، لیتحل فریدمن،

 

(، انتشزار دانزش 22/2 یانگیندانش )م یره(، ذخ02/2 یانگینهای جذب دانش )ممؤلفه یز( و ن05/2 یانگینمیزان کاربست مدیریت دانش )م ها:یافته
 یززان( در سطح متوسزط و م94/7 یانگیندهی دانش )م( و سازمان44/7 یانگین)م آفرینیدانش میزاناز سطح متوسط است و  یشتر( ب20/2 یانگین)م
 ( کمتر از سطح متوسط است. 92/7 یانگینکارگیری دانش )مبه
 

قزرار دارد   یدر سطح بالاتر از متوسط و در حد مناسز  رانیا ییدانش در پژوهشگاه فضا تیریابعاد مد شتریکاربست ب زانیم :گیریبحث و نتیجه

 یکار یالگوها جادیدانش و ا یریکارگبر به شتریپژوهشگاه با تمرکز ب رانیمد شودیم شنهادیدانش که کمتر از سطح متوسط بود. پ یریکارگامارت ه به
 دهند. دانش را ارتقا تیریمد سطح ها،مؤلفه ریتوجه به سا زیدانستن با عمل را کم کرده و ن نیب هفاصل د،یجد
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 همقدم
 هبردنژد  یپژ دانژ  ارزش بژه هاسژازما  صژنعای انقلاب از بعد
 هژاییژیبژه انژداز  دارا نامرهود، دارایی عنوا به دان  یافانددر

 ه دارد اهمیژژ اهژژداف سژژازما   یرژژبردپ در فیایکژژی ه مژژادی
 یژارا خلق ه  یدیموفق هساند که باوانند دان  جد ییهاسازما 

کژار بندنژد. ه ب یسازمان هایی کسب کرد  ه ن  را در جه  فعال
 از اسژ  سازما  برای مفیدی فرایند دان  مدیری  رابطه این در
سژازما  ه  یه اطلاعژات یدانر سرمایه توسعه باعث که جه  ن 

 ینهساند  عملکرد بهتر از همه به حداکثر ره مهم ینونهر یقترو
ها ه دان  در سژازما  یریکارگبه از طرف دیگر. شودیم  ازماس

چرا که تحولات  ؛اس  یامر ضرهر یکمسامر کارکنا   یادگیری
 تواننژدینم هاکه سازما  گیردیبا سرع  صورت م یدحجامعه به

کارکنا  رشد کژرد  ه ادار   یمیه قد یقبل یهابا اکافا به نموخاه
 هه تحژولات  ییژربژه تغ ییجهژ  پاسژخگو یدبا هاسازما شوند. 

ه دانژ   یمنژاب  انسژان یمدام دان  ه اطلاعات، بژر ره ی افاا
  کرد  ه ن  را ارتقا دهند. گذارییهسرما کارکنا 

اس  که در طژول  یه اطلاعات منظور از دان ، افکار، پندارها
، فکژر، اسادلال ی،عمل ةگوناگو  مانند تجرب یهازما  ه به رهش

 شژودیم یجژاده... در ذهژن افژراد ا ید خوانژد  ه شژن یادگیری،
 کژرد  مژرتبط یعنژی دانژ  ه کاربس  (0244ی،ازغند یبی)باباغ
  ارزش سژژازما  بژژرای کژژه هظژژایفی بژژا دانژژ  ه اطلاعژژات داد ،
 ،چهژر ه  نجرلژو چلژک، موسژوی ی،)محمدزاد  رهشانفرینند می

ه اطلاعژژات در دانژژ   یژژبترک نینژژددانژژ  فر یری مژژد .(0040
اشاراک ه اسافاد  از  ید،تول رایرا ب یمناسب یطه مح اس سازما  

 یجژادخژلا  ه نژونهر، در سژازما  ا یانسان یرهین ی دان  ه ترب
 یسژازمان یهژابا چال  یارهییره برای هاسازما  درهاق کند. یم
دانژ  را در سژازما   ،هامهارت ی ،ه خلاق یادگیریبا  دارند یازن

سژژازما  حفژژ  کننژژد )نناژژونس ه  یرقژژابا یژژایمااجهژژ  حفژژ  
 .(0،7474ینهیرهپ

 ارائژه دانژ  مدیری  برای مخالفی هایمدل حاضر حال در
 (7442) 7لاهسژو  دان  مدیری  مدل ،هان  از یکی. اس  شد 
 ةرابطژ ةنژیدرزم مطالعژات ترینعمد  گف  توا یم درهاق . اس 
 بژر لاهسژو  عژهمطال بژه دان  مدیری  ه فرهنگی مخالف ابعاد
 بُعژد شژ  از دانژ  مدیری  لاهسو ، دیدگا  براساس. گرددمی

 کژه دانژ  تولید شامل مدل این مخالف ابعاد. اس  شد  ترکیل
 مربژوط که دان  کسب گردد؛می بر ارتباط ه یادگیری توانایی به

                                                   
1  . Antunes & Pinheiro 
2. Lawson 

 همکژارا ، تولیژد، مراریا ، به مربوط دان  کسب ه شناسایی به
 امکژژا  کژژه دانژژ  ذخیژژر  ه دهیزما سژژا ؛شژژودیمژژ...  ه رقبژژا

 اطلاعژات بژه دسارسی ه یافاهسازما  اطلاعات سری  جساجوی
 مسژائلی کژه دان  انارار کند؛می فراهم را دیگر کارمندا  برای
 بژه ن  اناقژال ه موجژود دانژ  گذاریاشاراک به چگونگی مانند
ه کژاربرد  ردیگیبرم در را اسافاد  ه دسارسی جه  مناسب محل

 سژازمانی اهژداف به رسید  منظوربه دان  کارگیری  که بهدان
 شود.می اس ،

محور که دانژ  اس  دان  یسازمان یرا ا ییفضا پوههرگا 
دان  به افراد در زمژا  ه  ارائه منظوربهدارد  یا در سراسر ن  جر

دان  به صژورت  یری مد هایبرنامهمناسب، لازم اس   ی موقع
 یژکاز  ی ب کهبنیآ دان سازما   ین. اه اجرا گردد یاد پ یاصول

 یهادر حوز  فردمنحصربه یهاانجام پوهه  ةیندهه اس  درزم
با  ،مرتبط مرغول به کار اس  هاییفناهر یره سا ییفضا یفناهر

تژاکنو  پژوهه   ن دانژ  در  ی بود  ه اهم محوردان هجود 
 سژازما دانژ  در  یری مژد یریکژارگبژه یاا م ةنیدرزم یخاص

 بژا طرفژی ازدارد.  یمطالعژات خژأ درهاقژ ورت نگرفاه اس  ه ص
که  انسانی نیرهی بازنرساگی رهند ه هاپوههرکد  سابقه به توجه

 یمیقژد یرههایکارکنا  جوا  ه ن یشکاف دانر ی منجر به افاا
 یژنباز هم ادامه خواهد داش  ه ا این کار یکناد یند شد  ه در ن

 بر. کند هارد سازما  دانری حوز  بر جدی هاینسیب تواندیامر م
 یری موجود مژد ی هضع یبررس حاضر پوهه  اساس هدف این

 ابعژاد مژدل براسژاس دانژ  مژدیری  کاربسژ  ه میژاا دان  
 .اس  ایرا  فضایی پوههرگا  در لاهسو 

 

 پژوهش پیشینۀ و مبانی نظری

 تحژ  پوههرژی در( 0244) اسژلامبولیی ه پوراسماعیل بهلولی،

 اسافاد  با مدارس در دان  مدیری  اساقرار سنجیا امک" عنوا 
 بژه کژاهیداد  هژایتکنیژک از اسژافاد  بژا "کاهیداد  فنو  از

 هپرهرشنمژوزش مژدارس در دان  مدیری  اساقرار سنجیامکا 
 که داد نرا  پوهه  نهایی هاییافاه. پرداخاند دهرهد شهرساا 

 ه نظرات از افاد اس گر،دان  کارکنا  حف  دان ، تسهیم عوامل
 دانژ  مدیری  اساقرار در اصلی ه مهم نق  کارکنا  هاپیرنهاد

 تعیژین" عنژوا  بژا خود پوهه ( در 0244) رشیدی .کندمی ایفا
 ه ارزیژابی از اسژافاد  بژا دانژ  مدیری  اجرای نمادگی هضعی 

 عوامل ارزیابی از اسافاد  با "موفقی  تأثیرگذاری عوامل شناسایی
 اجژرای نمژادگی هضژعی  تعیژین بررسژی بژه وفقی ،م تأثیرگذار
-یافاهپرداخاه اس . براساس  تهرا  شهرداری در دان  مدیری 

دانژ   یری مژد یبژا اجژرا تهژرا  شهرداری، پوهه  این یها
 پوهه ( در 0244) یه عرب یسور خسرهی،فاصله دارد.  مطلوب
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 دانژ  مژدیری  کاربس  برای چارچوبی ارائه "عنوا  تح  خود
 ارائژژه بژه "انصژژار خژدم  در بانژک از خژژره  حژال در نژا کارک

 خژره  حال در کارکنا  دان  مدیری  سازیپیاد  برای چارچوبی
 داد نرژا  هان  نهایی چارچوب. اندپرداخاه انصار بانک خدم  از

 انصژار بانژک خدم  از در حال خره  کارکنا  دان  مدیری  که
 فرنینژدها، تعامژل، اای افژ دان ، اناقال اباارهای: هایمقوله در

 اباارهژای ه اطلاعژات گژذاریارزش هژا،سیسام ،مرو  نموزش،
( 0044)  اصژغریا .اسژ  گرفاژه شژکل دان  نگهداری ه ذخیر 

 هایکاابخانه در دان  مدیری  هضعی  بررسی عنوا  با پوههری
 ناایج. داد انجام جاشپارا مدل براساس تبریا پاشکی علوم دانرگا 

 علژوم دانرژگا  هایکاابخانژه در دان  مدیری  سطح داد نرا 
 .اس  بالا به ره ماوسط تبریا پاشکی

 بژر مژؤثر عوامژل مجموعه بررسی به (7474) 0بوهرهد ه ننانه
 شژهر در اقاصژادی مؤسسژات در دانژ  مدیری  از اسافاد  رهند

 سطح که داد نرا  هان  پوهه  ناایج. اندپرداخاه الجاایر اسایف
 انژداز  ه ماهیژ  بژه توجژه با مؤسسات در دان  مدیری  کاربرد

. اسژ  مافژاهت ن  مژدیرا  سژن ه جنسژی  همینین ه موسسه
 از اسژافاد  از ممانع  عوامل ترینمهم مطالعه این ناایج همینین
 .دهدمی نرا  را اقاصادی نهادهای در دان  مدیری 

 ه اصژژول تبیژژین بژژه توصژژیفی بژژه رهش ،(7474) 7پراسژژجو
 منظوربژه دانژ  پایدار مدیری  توسعه برای صلیا هایاساراتوی

نیجریژه  دهلاژی بخ  هایسازما  در انسانی مناب  کیفی  بهبود
 هژر در بایژد دان  مدیری  که داد نرا  هی ناایج. اس  پرداخاه
 کیفیژ . یابژد توسژعه ه اعمال پایدار طوربه دهلای بخ  سازما 

 بهبژود یافاهاخ س دان  مدیری  طریق از تواندمی انسانی مناب 
 افژاای  بژا ماناسژب تواننژدمی عمژومی خدمات همینین ه یابد

. یابنژد افژاای  ،خژود کار برای انسانی مناب  صلاحی  یا توانایی
  عنژژوا  بژژا خژژود پژژوهه  در ،(7474) 2محمژژد ه نتمژژن صژژاد ،

 عژرا  کردسژاا  اقلژیم خصوصژی هایبانک در مدیرا  نگرش"

 شناسژایی به "سازمانی اثربخ  بر دان  مدیری  تأثیر به نسب 
 سازیذخیر  دان ، ایجاد شامل کهن  ابعاد ه دان  مدیری  تأثیر

 اثژربخ  بژر فناهری دان  ه دان  کاربرد دان ، اشاراک دان ،
 شژهر در خصوصژی هژایبانژک مدیرا  نگرش براساس سازمانی

 نرژا  هان  پوهه  ناایج. پرداخاند عرا  کردساا  منطقه اربیل
 0نیگژرشدارد.  یرتژأث یسازمان اثربخری بر دان  مدیری  که داد

                                                   
1. Annane & Bouheroud 
2. Prasodjo 
3. Sadq, Othman & Mohammed 
4. Niqresh 

 ه دانژ  مژدیری  هژایشیو  کرف پوهه  خود به در ،(7470)
 عالی نموزش مؤسسات در دان  مدیری  کاربرد هایمؤلفه تعیین

 مژدیری  بژین کژه دهدمی نرا  اه پوهه  ناایج. اس  پرداخاه
 کژاربردی ا دانرژگ در عژالی نمژوزش کیفی  بر ن  تأثیر ه دان 
 نرژا  پژوهه  ایژن ناژایج. دارد هجژود معناداری یرابطه 5البلقا
 در کژه افرادی ه نموزشی فرایند ماولیا  به اس  لازم که دهدمی
 دان  اجرای برای هان  هایتوانایی ه شد  توجه کنندمی کار ن 

 کژژاری تژژیم یژژک از دانژژ  اجژژرای جهژژ  ه شژژود داد  توسژژعه
 .شود اسافاد  ماخصص

های ذکر شد  هرکدام به نحوی اسژاقرار مژدیری  پیرینهدر 
های مخالژف را مژورد بررسژی کارگیری ن  در سازما دان  ه به

های ماعدد برای اجژرای مژدیری  ها ه نظریهقرار دادند. ه از مدل
رغم جدید بود  مدیری  دان  مژدل علی دان  اسافاد  کردند ه

ر صژورتی کژه مژدل ( کمار از ن  بهژر  بردنژد د7442لاهسو  )
لاهسو  بیرارین مطالعات درزمینة رابطه ابعاد مخالف فرهنگی ه 

ره ، پژوهه  حاضژر جهژ  باشد. ازایژنمدیری  دان  را دارا می
بررسی میاا  کاربس  مدیری  دان  از این مدل اسژافاد  کژرد  

 اس .
 

 پژوهش هایسؤال
پژوهه   سژؤال اصژلی ی،مورد بررسژ ه هدف موضوع بهتوجه  با
 فضایی پوههرگا  در دان  یری کاربس  مد میاا  یاضر بررسح

 یژنحصول به ا یبراساس مدل شره  لاهسو  اس  که برا ایرا 
 مد نظر خواهد بود: یلالات ذؤپاسخ س یافانامر 

تا چژه انژداز   یرا ا ییدر پوههرگا  فضا ینینفردان  میاا  -1
 اس ؟ 

انژداز  تژا چژه  یرا ا ییجذب دان  در پوههرگا  فضا میاا  -2
 اس ؟

تژا چژه  یرا ا ییدان  در پوههرگا  فضا یدهسازما  یاا م -3
 انداز  اس ؟

تا چژه انژداز   یرا ا ییدان  در پوههرگا  فضا یر ذخ میاا  -4
 اس ؟

تا چژه انژداز   یرا ا ییانارار دان  در پوههرگا  فضا میاا  -5
 اس ؟

تژا چژه  یژرا ا ییدان  در پوههرگا  فضژا کارگیریبه میاا  -6
  ؟انداز  اس

 

                                                   
5. Al-Balqa 
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 پژوهش کار روش
 نژوع از ماهیژ  ه از نظژر ، از نظر هدف کاربردی حاضر پوهه 
 شرایط در ماغیرها بررسی ه شناخ  در تلاش چراکه اس  توصیفی
 بژرای پرسرژنامه از اسژافاد  دلیل به رهش لحاظ به. دارد موجود
 لحژاظ بژه ه پیمایری نوع از بررسی مورد موضوع ه محیط پوی 
 از موردنیژاز هژایداد  گژردنهری منظوربژه. اسژ  مقطعژی زمانی

 در هک (7442) ،لاهسو  شره  دان  مدیری  اسااندارد پرسرنامه
 پژنج به رنامهاین پرس .شد گرفاه بهر  بود، شد  تنظیم بخ  ده
 ه شناسژیدانژ  ه اطلاعژات علژم ماخصصژا  ه اساادا  از نفر

یژرا ، فضایی ا در پوههرگا  اساادا اصفها  ه  دانرگا  مدیری ،
 ه اصژلا  هژاگویژه از بر این اساس تعدادی شد. داد  0044سال 

 ه شد بازسازی وههرگا پدر  شرایط حاکم ه فضای موجود با مطابق
 یبرا. گرف  قرار تأیید مورد پرسرنامه محاوایی رهایی ترتیب بدین

 از ه شد یاعابارسنج ینفر 24 ینمونه کی از ن  ییایپا محاسبه
 بژه 40/4 پرسرنامه، ییایپا بیضر رهنباخ،ک ینلفا بیضر قیطر

 در هاگویژه درهنژی انسجام میاا  بالابود  از نرا  که نمد دس 
 . اس  پرسرنامه

 بخ  در ه یشناخا یجمع اطلاعاتپرسرنامه،  اهل بخ  در
 شره  مدل هایمؤلفه براساس دان   یریمد کاربس  اا یمم ده

ه  یهگو 75 یداراه این پرسرناملاهسو  مورد سنج  قرار گرف . 
 یژر دانژ ، ذخ دهیسژازما جذب دانژ ،  ،نفرینیدان در ابعاد 

 یشد  اس ؛ ه دارا یدان  طراح کارگیریبهه  دان ، انارار دان 
 یتژا حژد از کاملاً مخژالفم، مخژالفم یکرتل ایدرجهپنج یاسمق

 صژورت ده بژهها موافقم، موافقم ه کاملاً موافقم اس . پرسرنامه

 یو در سژامانه اتوماسژ یامه پ یاجاماعه ( در شبکنلاینن) یوساهپ
 ییگره  نمونه مناخب پوههرگا  فضژا یارپوههرگا  در اخا یادار

ه با توجه به  کنند لیتکمقرار گرف . اطلاعات بده  ذکر نام  یرا ا
 .یدگرد یه به صورت محرمانه گردنهر یملاحظات اخلاق

ماناسب  ایطبقه تصادفی گیرینمونه رهش از پوهه ، این در
 گیژریاسژافاد  از رهش نمونژه یژلبا حجم اسافاد  شد  اس . دل

 طبقهسه از پوهه  یجامعه که اس  جه  ن  از ایطبقه تصادفی
از ن   ی( ه تصادفکارشناسا  ها،پرهژ  یرمد یرا ،)مد شد  اناخاب

جامعژه  یژک یژرا ا ییجه  که جامعه کارکنا  پوههرگا  فضژا
 یقابل بررس یقتحق ینکه کل جامعه در ا یینجاهمگن بود  ه از ن

بژرای ؛ ه شد  اسژ  یاطبقه یتصادف گیریاقدام به نمونه یس ،ن
بژه صژورت  یاز جامعه نمژار ینفر 24گره   یک ،تعیین هاریانس

 از پس ه توزی  هان  بین در هاه پرسرنامه ید اناخاب گرد یتصادف
مذکور، حجژم  مونهن گره  هایپاسخ به مربوط هایداد  اساخرا 

. شد  اس  تعیین کوکرا  فرمول از اسافاد  با پوهه  نمونه نماری
 بژا برابر نمونه حجم اس ، نفر 054 ینمار جامعه اینکه به توجه با

 .اس نفر  742
 

 
 گیژریه حجژم نمونژه را براسژاس نمونژه ( تعداد جامعه0) جدهل

 کارکنژژا  بژژین در نمونژژه حجژژم بژژا ماناسژژب ایطبقژژه تصژژادفی
 .دهدمی نرا  ایرا  فضایی پوههرگا 

 

نمونه توزی /جامعه تعداد .4 جدول  

جامعه تعداد نمونه حجم ایران فضایی پژوهشگاه کارکنان   

(مدیری  معاهن ، هاحد، دیر  )ممدیرا 05 24  

هاپرهژ  مدیر 25 20  

 کارشناسا  204 002

 جم  054 742

 

 ه تجایه برای طیاسانبا ه توصیفی نمار از حاضر پوهه  در
-از مرخصه یفینمار توص سطحاسافاد  شد. در  هاداد  تحلیل

ه در  یارانحراف مع یانگین،درصد، م ی،مانند فراهان ینمار یها
نزمو   یر ،تک ماغ تی یهانزمو  از یبخ  نمار اسانباط

-اهه، نزمو  کلموگرهفچند ر یانسهار یلنزمو  تحل یدمن،فر
حجم نمونه از  ی کفا یینتعبه جه   ینه همین یرنفاسم

اسافاد  شد. برای تجایه ه  KMOنزمو  بارتل  ه شاخص 
افاار نماری اس. پی. رمتحلیل ناایج حاصل از پرسرنامه از ن

در ده سطح نمار توصیفی ه اسانباطی  72هیرای  اس. اس. 
 اسافاد  شد.

 

 پژوهش هاییافته

 شناختیهای جمعیتویژگی
 . ازاسژ بژدین قژرار  ایرا  فضایی ا پوههرگ کارکنا  پراکندگی

 از کژه بودند مرد( درصد 0/95)بیرارین نمار  یا وپاسخگ مجموع
 درصژد( 0/07کارشناسی ارشد بژا )دارای مدرک بیرار  تعداد این
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 25/00) مدیرا ، جاء( درصد 25/02) پاسخگویا  میا  از. هساند
 .بودند کارشناسا ( درصد 2/24) ه پرهژ  مدیر( درصد

سال  04تا  24درصد(  52اظ پراکندگی سنی بیرار )به لح
 الاحصیلفارغدرصد(  7/24قرار داشاند. از میا  پاسخگویا  )

درصد( کمار از د   5/57رشاه فنی ه مهندسی بودند. در نهای  )
 سال سابقه کار داشاند.

 هاداده توزیع
 از حژاکی( 7) جژدهل در هاداد  توزی  نوع بررسی از حاصل ناایج

 در ،بنژابراین بژود ، نرمژال پژوهه  هایداد  توزی  که س ا ن 
 ه نزمژو  جهژ  پاراماریژک هژاینزمژو  از توا می نیاز صورت
 .کرد اسافاد  پوهه  سؤالات ه اهداف بررسی

 پوهه  هایداد  بود  نرمال از حاصل ناایج. 2 جدول

هامؤلفه  معنادار سطح آزادی درجه آماره 

نفرینیدان   0747/4  747 744/4  

دان  جذب  057/4  747 744/4  

دان  دهیسازما   072/4  747 744/4  

دان  ذخیر   045/4  747 744/4  

دان  انارار  024/4  747 424/4  

دان  کارگیریبه  020/4  747 744/4  
 

 کژه شد اسافاد  بارتل  نزمو  از نمونه حجم کفای  بررسی برای

 =909/4مقژدار  ،اساسژ این بر. اس  نمد ( 2) جدهل در هایافاه
KMO محاسژبه مقژدار. اسژ  بیرار 5/4 از مقدار این که س ا 

 سژطح در کژه بژود  025/0400 برابژر بارتلژ  نزمو  برای شد 
40/4>P حجژم  یژ کفا دهند نرژا مطلژب  یژنمعنادار اس . ا

 .نمونه اس 

بارتل  نزمو  .3 جدول  

 (KMO)  ین اولکیرماکیسر قدار بارتلت آزمون آزادی درجه  معناداری سطح

440/4 05 025/0400 909/4 
 

 پژوهش سؤالات به پاسخ
اول: میزان دانش آفرینی در پژوهشگاه فضایی ایران  سؤال

 ؟تا چه اندازه است

تر اسژ  ه کوچک جدهل tمحاسبه شد  از  t (،0) جدهلاساس بر
تژر بژود  ه بارگ 45/4س  که از ا 990/4سطح معناداری برابر با 

در پوههرژگا  فضژایی  نفرینژیدانژ میژاا   یانگینم از ننجا که
نفرینژی در میژانگین میژاا  دان  باشد. بنابراین،یم 44/7 ،ایرا 

از  ،اخالاف معنادار با سطح ماوسط مراهد  نرد. به عبارت دیگژر
 ،در پوههرگا  فضایی ایرا  نفرینی دان یاا  نظر پاسخگویا  م

 اس . ماوسط سطح در
 

 2 فرضی میانگین با ایرا  فضایی پوههرگا  در دان  جذب میاا  یانگینم مقایسه. 1 جدول

 

دوم: میزان جذب دانش در پژوهشگاه فضایی ایران  سؤال

 ؟تا چه اندازه است

ه تژر اسژ  بژارگ جدهل tمحاسبه شد  از  t(، 5) جدهلس اسابر
ه  تر بود کوچک 45/4س  که از ا 444/4سطح معناداری برابر با 

در پوههرژگا  فضژایی  دانژ  جژذبمیژاا   یانگینماز ننجا که 
میژانگین میژاا  جژذب دانژ  در  بنابراین، .باشدیم 02/2 ،ایرا 

  ار از حد ماوسط اس .طور معنادار بیرپوههرگا  فضایی ایرا ، به

 

 3 یفرض نیانگیم بادر پوههرگا  فضایی ایرا   دان  جذبمیاا   نیانگیم سهیمقا. 1جدول

 

 معناداری سطح آزادی درجه t میانگین از انحراف معیار انحراف میانگین مؤلفه

 990/4 740 -000/4 450/4 22/4 44/7 نفرینیدان 

 معناداری سطح آزادی درجه t میانگین از انحراف معیار انحراف میانگین مؤلفه

 444/4 740 020/7 450/4 22/4 02/2 دان  جذب
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شگاه فضایی دانش در پژوه یسوم: میزان سازمانده الؤس

 ؟ایران تا چه اندازه است

 جژژدهل tمحاسژژبه شژژد  از  t(، قژژدرمطلق 0) جژژدهلاسژژاس بر
 45/4س  که از ا 452/4سطح معناداری برابر با اس  ه  ترکوچک
در  دانژ  دهژیسازما یاا  م میانگینتر بود  ه از ننجا که بارگ

بنژابراین، در میژانگین باشژد. یم 94/7 ،پوههرگا  فضایی ایژرا 
میاا  سازماندهی دان  اخالاف معنادار با سطح ماوسط مراهد  

 دهژیسژازما یژاا  از نظژر پاسژخگویا  م ،نرد. به عبارت دیگر
.باشژدمی ماوسژط سژطح در ،در پوههرگا  فضژایی ایژرا  دان 

 

 2 یفرض نیانگیم با  در پوههرگا  فضایی ایرا دان  یسازماندهمیاا   نیانگیم سهیمقا. 1 جدول

 
 

 

دانش در پژوهشگگاه فضگایی  یره: میزان ذخچهارم الؤس

 ؟ایران تا چه اندازه است

اسژ  ه  رتژبژارگجدهل  tمحاسبه شد  از  t(، 2) جدهلاساس بر
 تر بود  هکوچک 45/4س  که از ا 440/4سطح معناداری برابر با 

در پوههرژگا  فضژایی  دانژ  ذخیژر میاا   یانگینماز ننجا که 

طور بنابراین، میانگین میاا  ذخیر  دان  بهباشد. یم 22/2 ،ایرا 
از دیژدگا   ،عبارت دیگژرمعنادار بیرار از سطح ماوسط اسژ . بژه

  بیرار ،در پوههرگا  فضایی ایرا  دان  ذخیر یاا  پاسخگویا  م
 .باشدمی ماوسط سطح از

 

 2 یفرض نیانگیم  بادر پوههرگا  فضایی ایرا   دان  ر یذخمیاا   نیانگیم سهیمقا. 1 جدول

 

: میزان انتشار دانگش در پژوهشگگاه فضگایی پنجم الؤس

 ؟ایران تا چه اندازه است

اسژ  ه  تژربژارگ جدهل tمحاسبه شد  از  t(، 9) جدهلاساس بر
تر بود  ه کوچک 45/4س  که از ا 440/4سطح معناداری برابر با 

در پوههرژگا  فضژایی  دانژ  انارژاریژاا  م میانگین از ننجا که
طور میانگین میاا  انارار دان  به ،بنابراین. باشدیم 20/2 ،ایرا 

  معنادار بیرار از سطح ماوسط اس .

 

 2 یفرض نیانگیم بادر پوههرگا  فضایی ایرا   دان  انارارمیاا   نیانگیم سهیمقا. 1 جدول

 
دانگش در پژوهشگگاه  یریکگارگششم: میگزان بگه الؤس

 ؟فضایی ایران تا چه اندازه است

 تربارگ جدهل tمحاسبه شد  از  t(، قدرمطلق 4) جدهلاساس بر
 45/4هسژژ  کژژه از  440/4ه سژژطح معنژژاداری برابژژر بژژا  اسژژ 

در  دانژ  کارگیریبها  میا یانگینمتر بود  ه از ننجا که کوچک

میانگین میژاا   بنابراین،. باشدیم 92/7 ،پوههرگا  فضایی ایرا 
طور معنادار کمار از سطح ماوسط اسژ . بژه کارگیری دان  بهبه

در  دانژ  کارگیریبژهیاا  از دیدگا  پاسخگویا  م ،عبارت دیگر
 .  باشدیکمار از سطح ماوسط م ،پوههرگا  فضایی ایرا 

 

 2 یفرض نیانگیم بادر پوههرگا  فضایی ایرا   دان  یریکارگ بهمیاا   نیانگیم سهیمقا. 9 جدول

 

 معناداری سطح آزادی درجه t میانگین از انحراف معیار انحراف میانگین مؤلفه

 452/4 740 -402/0 457/4 20/4 94/7 دان  سازماندهی

 معناداری سطح آزادی درجه t میانگین از انحراف معیار انحراف میانگین مؤلفه

 440/4 740 577/04 422/4 52/4 22/2 دان  ذخیر 

 معناداری سطح آزادی درجه t میانگین از انحراف معیار انحراف میانگین مؤلفه

 440/4 740 450/00 479/4 04/4 20/2 ان د انارار

 معناداری سطح آزادی درجه t میانگین از انحراف معیار انحراف میانگین مؤلفه

 440/4 740 -947/2 402/4 00/4 92/7 دان  کارگیریبه
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یگزان کاربسگت مگدیریت م: پژوهش اصلی سؤال به پاسخ

اساس مدل لاوسگون برپژوهشگاه فضایی ایران دانش در 

 تا چه اندازه است؟

اسژ  ه  تژربارگ جدهل tمحاسبه شد  از  t(، 04) جدهلاساس بر
تژر بژود  ه بارگ 45/4س  که از ا 772/4سطح معناداری برابر با 

یاا  کاربس  مدیری  دانژ  در پوههرژگا  م میانگین از ننجا که

بنژابراین، در  .باشدیم 05/2 ،فضایی ایرا  براساس مدل لاهسو 
میانگین میاا  کاربس  مدیری  دان  اخالاف معنادار بژا سژطح 

از نظر پاسخگویا   ،بیرار از ماوسط مراهد  نرد. به عبارت دیگر
اربسژژ  مژژدیری  دانژژ  در پوههرژژگا  فضژژایی ایژژرا  میژژاا  ک

 .باشدمی ماوسط سطح از بیرار ،لاهسو  براساس مدل

 

 2 فرضی میانگین با لاهسو  شره  مدل اساس بر ایرا  فضایی پوههرگا  در دان  مدیری  کاربس  میاا  میانگین مقایسه. 41 جدول

 
 

. شژد اسژافاد  فریژدمن نزمژو  زا هژامؤلفژه بنژدیرتبه منظوربه
 ه بژالاترین دان  ذخیر  دهد،می نرا ( 5جدهل ) که گونههما 

. اس  داد  اخاصاص خود به را رتبه ترینپایین دان  کارگیریبه
 میژاا  هایمؤلفژه گانهش  هایرتبه مجموعه بین حاصل ناایج

معنادار اسژ  )مقژدار  p<45/4 سطح در دان  مدیری  کاربس 
 دانژ  مژدیری  کاربسژ  میاا  کلی طوربه(. 022/050ده  یخ
 در کژاربرا  نظژرات میژا  تفژاهت زیرا ندارد هجود یکسا  طوربه

 .اس  معنادار ن  مورد
 

دان  مدیری  کاربس  هایمؤلفه بندیرتبه میاا  میانگین. 44 جدول  

 

 

 

 

 

 

 

 

 گیرینتیجهبحث و 
ن   مدیری سازما  دان  ه  یک پیررف  برای سرمایه ترینمهم

 رقژابای مایژ  دایجژادر  کلیدیعامل  دارایی این مدیری اس . 
بژا بهبود عملکرد سازما  اسژ .  برایتلاش  بنایبود  که سنگ 

میژاا  کاربسژ  مژدیری  دانژ  در  میژانگین ناژایج،توجه بژه 
بژود  05/2پوههرگا  فضایی ایرا  براساس مدل شره  لاهسو ، 

گفژ ،  تژوا می ،بنژابراین .از سطح ماوسژط قژرار دارد بیرارکه 
ر پوههرژژگا  فضژژایی ایژژرا  میژژاا  کاربسژژ  مژژدیری  دانژژ  د

قژرار دارد.  مناسژبی نسژبااًبراساس مدل شره  لاهسو ، در حژد 
دانژ  را دارد،  یحرک  در مرزهژا یکه مدع یدر سازمان هرچند

دانژ   مژدیری  هژایکاربس  مؤلفه ةدرزمین یاناظار نمر  بهار
 هجود دارد.

 بنژدیرتبه میژانگین فریژدمن نزمژو  از حاصژل ناژایج براساس
 دانژ  کارگیریبژه ه بژالاترین دانژ  ذخیژر  دهدمی نرا  اماغیره
-بژه رتبژه بود  پایین. اس  داد  اخاصاص خود به را رتبه ترینپایین

 سژازما  در عمژل ةمرحلژ به دان  که هددمی نرا  دان  کارگیری
 عملکژرد افژ  ه سژازما  کژارایی کژاه  باعژث خود که رسد؛نمی

 نیژاز پوههرگا ، در دان  کارگیریبه سطح ،بنابراین. شودمی سازمانی
اسژ  کژه  ینبخ  ا یندر ا توجهقابل. نکاه دارد بازنگری ه توجه به

دارد، در حالی  خوبی عملکرد دان  سازییر در امر ذخ یچطور سازمان
 یژنا نیژیبت. در یسژ دانژ  ن یژنا کارگیریبهقادر به اسافاد  ه  که

 برای ریایبرنامه نبود ازجمله کرد بیا  توا یم یچند یلموضوع دلا
، مورد تجایه، تحلیژل ه شد  یددان  تولینکه دان  ه ا ینا از اسافاد 

 جدیژد گیرد ه بژرای ایجژاد الگوهژا ه دانژ ارزیابی اناقادی قرار نمی
 ندارد. رهند مرخصی هجود نیند  از اسافاد  برای
 حژد از بژی  نفرینژیدان  سژطح پوههرژگا  یک در که اناظار این

 دانژ  تولید هان  کار چراکه نیس ؛ ذهن از دهر چندا  شد،با ماوسط
 نفرینیدان  میاا . اس  پوههرگا  ن  تأسیس برای مدنظر حوز  در
 بژا حدهدی تا که بود ماوسط حد در 44/7 ایرا  فضایی پوههرگا  در

 بالاتر نفرینیدان  سطح چرا کهاین تبیین در. دارد همخوانی اناظارها
 کارگیریبژه در پوههرژگا  ناکژامی از تژوا مژی نیس  ماوسط حد از

 ده مژا اینکه به توجه با بنابراین؛ برد نام سازمانی باف  در فردی دان 
 هنژوز ایژرا  فضژایی پوههرگا  داریم سازمانی ه شخصی دان  نوع
 شژکل بژه در کارکنان  شخصی دان  از تا نرد  موفق کامل طوربه

 معناداری سطح آزادی درجه t میانگین از انحراف معیار انحراف میانگین مؤلفه

 772/4 740 400/0 429/4 50/4 05/2 کاربس  مدیری  دان 

دارامعن سطح آزادی درجه  دو خی  دیبنرتبه میانگین  هامؤلفه   

440/4  5 022/050  

97/7 نفرینیدان    

22/2 دان  جذب   

09/7 دان  دهیسازما    

05/0 دان  ذخیر    
40/7 دان  انارار   

   72/7 دان  کارگیریبه   
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 پژوهه  بژا هژایافاژه از بخژ  ایژن. ببژرد بهژر  سازمانی ه گرههی
( 0240) دهقژانی هژاییافاژه بژا امژا دارد همخوانی( 0044) اصغریا 
عل  ناهمخوانی را در ایژن امژر کژه خلژق دانژ  در  .ندارد همخوانی

سژژازما  بژژه عوامژژل ماعژژددی ماننژژد منژژاب  مژژالی، منژژاب  انسژژانی، 
 توا  بررسی کرد.، میاس هابساه  سازمانیفرهنگه  هازیرساخ 

 بژا کژه صژورت این به دهد، توسعه را جدیدی دان  تواندمی ا سازم
 هژان  دان  ه تخصص از تواندمی ماخصصا  ه کارشناسا  اساخدام

 دسژ  به هایرا  از یکی. گیرد کمک سازما  اهداف به رسید  برای
 کژاری حیطه در رقبا سایر با مرارک  ه همکاری جدید، دان  نهرد 

 نیژا سسژاتؤم ه سژازما  سایر اباکارات  قو از باوا  تا اس  سازما 
 بژا برابژر فضژایی پوههرژگا  نمر  دان  جذب حوز  در. کرد اسافاد 

( 0245) همکژارا  ه حیژدری بژا کژه بود ماوسط حد از بالاتر ه 02/2
 ماخصصژا  جذب حوز  در پوههرگا  دهدمی نرا  ه دارد همخوانی

 .اس  کرد  عمل موفق علمی هایهمکاری ه
 دهیسژازما  خوبیبه را شد  جذب یا شد  تولید دان  ناوا  اگر

 عملکژرد دان  کارگیریبه ه نفرینیدان  حوز  در که اناظار این کرد
 نمژر  میژانگین. دارد فاصژله هاقعیژ  بژا کمژی باشیم، داشاه مطلوبی

 در 94/7 بژا برابر دان  دهیسازما  حوز  در ایرا  فضایی پوههرگا 
 دانژ  دهیسازما  مؤلفه سطح میاا  سیبرر ناایج. اس  ماوسط حد
 در دانژ  دهیسژازما  مؤلفژه سژطح بژا ایرا  فضایی پوههرگا  در

 مؤلفژه سژطح ناژایج با ه همسو( 0245) یدارابیگ ه اسلامیه پوهه 
 .نژدارد همخژوانی( 0044)  اصژغریا پژوهه  در دان  دهیسازما 

ممکن اس  عل  همسژو بژود ، شژناخ  بسژارهای مناسژب بژرای 
تواند بژه دان  اس  ه عل  ناهمخوانی ناایج پوهه  می دهیما ساز

 .دان  باشد دهیسازما های اطلاعاتی برای دلیل هجود زیرساخ 
 نزمژو  از حاصل ناایج به توجه با دان  ذخیر  مؤلفه با ارتباط در
 داد  اخاصژاص خژود به را میانگین بالاترین دان  ذخیر  که فریدمن

 بژالاتر ایرا  فضایی پوههرگا  در مؤلفه این که درهمی اناظار این بود
 ماوسژط از بژالاتر ه 22/2 بژا برابژر دان  ذخیر  نمر . باشد ماوسط از

 سازیذخیر  حوز  در پوههرگا  این کاابدارا  دهدمی نرا  که اس 
 در مدهنی سیاس  ه اندکرد  عمل موفق گوناگو  هایقالب در دان 
 انارار. دارد هجود افراد ضمنی دان  زیساذخیر  برای پوههرگا  این

 بژه ن ، از فراتژر حاژی ه فعالیژ  نقاط تا دان  توزی  معنای به دان 
 هژر بژه سژازمانی دانژ  اناقال دیگر،عبارتبه اس ؛ سازما  از بیره 

 بژرای رهشن ه هاضح زبا  از اسافاد  امر این در. دارد نیاز که شخصی
 دانژ ، گذاریاشژاراک بژرای یهژایپاداش داد  قژرار دان ، اناقال

 مژؤثر توانژدمی نیا دان  اناقال ه اشاراک از سازمانیفرهنگ حمای 
 20/2 بژا برابژر حاصژل میژانگین دان  انارار مؤلفه با ارتباط در. باشد
 حژد از بژالاتر مؤلفژه ایژن در سژازما  عملکژرد دهدمی نرا  که بود

 حمایژ   حژوز ایژن در پوههرژگا  دهژدمی نرا  ؛ کهاس  ماوسط
 .اس  نهرد  عمل به خود کارکنا  از خوبی
 ایژرا  فضژایی پوههرگا  در دان  دهیسازما  اینکه به توجه با

 کارگیریبژه مؤلفه برای 92/7 میانگین کسب پس بود ماوسط حد در
. کژرد تعجژب چنژدا  نبایژد ن  بژود  ماوسژط حژد از کمار ه دان 

 کژه خود برسد شد  یینتع پی  از اهداف به تواندمی هنگامی سازما 
 ن  از خژار  یژا سژازما  خژود در شژد  تولید دان  از اسافاد  به قادر
 کژه کنژد تضژمین توانژدنمی دان  گذاشان دسارس در درهاق  .باشد

 بژرای لازم اگرچژه شژرط اس  قرارگرفاه اسافاد  مورد حقیقااً دان 
 مژرتبط یعنژی دانژ  کاربس . رهدمی شمار به دان  موفق کاربس 

-مژی ارزش سازما  برای که هظایفی با دان  ه اطلاعات داد ، رد ک

 ه هژافعالیژ  همژه نرژود عمژل به تبدیل دان  اگر بنابراین .نفرینند
-مؤلفه ن  در اگر هرچند بود خواهد ثمربی دان  مدیری  فرنیندهای

 از نرژد  موفژق هنژوز پوههرژگا . باشد برخوردار خوبی شرایط از ها
 مرژاهد قابل کژه  اکارکنژ ضژمنی دانژ  بخصوص تولیدی دان 
 بژه تژوا مژی شکاف این ه کند اسافاد  خود مسائل رف  برای نیس 

 .نماید هارد جدی نسُیب مدنظر اهداف به رسید  در پوههرگا 
م   ه جنسژژی  تحصژژیلی، مژژدرک اینکژژه نهایژژ  در   بژژر سژژَ
 کژه دهژدمژی نرا  نکرد ایجاد را معناداری تفاهت حاصل هایجواب
 جنسژی ، از فژارغ دان  مدیری  هضعی  از پوههرگا  کارکنا  همه

م   یژا ه تحصژیلی مدرک  ضژعف ه قژوت نقژاط ه هسژاند نگژا  سژَ
 .شناسندمی خوبیبه را حوز  این در پوههرگا 

 در دانژ  مژدیری  کاربسژ  میژاا  اینکژه بژه در نهای  نظژر
 اذعژا  تژوا می اسژ ، ماوسط حد از بیرار ایرا  فضایی پوههرگا 

 خژوبی سطح در پوههرگا  در دان  مدیری  کاربس  میاا  که مودن
 .باشد دان  مدیری  یارتقا بر سازما  مدیرا  تلاش باید ه دارد قرار

 

 راهکارها
 شود:  می موارد زیر پیرنهادبا توجه به ناایچ پوهه   

 ارائه ه مناسب هایگذاریسیاس  ریای،برنامه با سازما  مدیرا 
 بژه. باشژند داشژاه دانژ  مدیری  سطو  ارتقای در یسع اساانداردها
 یری کاربسژ  مژد کژهی ناسازم در موجود مرکلات رف  ه شناسایی

 کارگیریبژهدان  کارکنا  را با مرژکل مواجژه کژرد ، بپردازنژد. بژا 
سژازما   یکژه بژرا یامژدهاییدان  از پ یری مخالف مد هاییهنظر

 مژدیری  شژیو  بژا ه شژود جلوگیری اس ، بردارینهه ها نمیامخاطر 
 انجژام در تعلژق ه مرارک  احساس ن ، کارگیریبه ةنحو ه مرارکای

بژا ایجژاد سژازه کارهژایی در  کننژد ه تقوی  کارکنا  در را امور داد 
سازما ، اعضا باوانند به نسانی به دانژ  سژازمانی دسارسژی داشژاه 

 عاتی بژرایهای اطلاهای مخالف مانند پایگا باشند، اسافاد  از رسانه
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های نموزشژی، انارار مقالات، گاارشات، برگااری همای  ها ه کارگا 
 همینژین،گذاری دان  ه جذب دانژ  کمژک کننژد. که به اشاراک

 بژه تر،مطلژوب دانژ  مدیری  سازیپیاد  ه برقراری به رسید  برای
 سژازمانیفرهنگ، قبیل: داشژان رهبژری ه تعهژد اجرایژی از مواردی

 ارزیژژابی در ن  گژژذاریاشژاراک ه دانژژ  بژه اد د اهمیژژ  مناسژب،
 مناسژب اطلاعات فناهری هایزیرساخ  ساخان بهینه افراد، عملکرد

 کنند. توجه دان ، گذاریاشاراک به برای افراد ترغیب ه تقوی  ه

کارگیری ابعاد مدیری  دان  براساس مدل این مطالعه میاا  به
کرد  اس  که به بدنه  لاهسو  در پوههرگا  فضایی ایرا  را ارائه

بیرار در نیند   کند. مطالعاتمدیری  دان  موجود کمک می
 بر تواندمی دان  مدیری  فرنیندهای چگونه که کند بررسی تواندمی

ه نیا  .بگذارد تأثیر سازمانی این پوههرگا  ماایای یا سازمانی عملکرد
دیگر  هایپوههری دیگر به بررسی رابطه بین مدیری  دان  ه مؤلفه

حوز  مدیری  مناب  انسانی مانند تعهد سازمانی، یادگیری سازمانی، 
 .ای، عات نفس سازمانی ه غیر  بپردازدبلوغ حرفه
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