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Abstract 

Purpose: : The purpose of this study is to get acquainted with the factors that affect technology 

transfer in Arvand Free Zone industries and what effect it has on technical knowledge. 

 

Methodology:  In this research, descriptive method was used. Descriptive research includes 

collecting data to test hypotheses or answer questions about the status of the subject under 

study. Simple random sampling method has been used. The statistical population of this 

research includes all active manufacturing companies. There are 109 companies in the Arvand 

Free Zone. According to the size of the community, which was 2420 people, and according to 

the Cochran's formula, 333 people were selected. Data collection through a technical 

knowledge transfer questionnaire that includes 27 items and six dimensions (knowledge 

creation, Knowledge acquisition, knowledge organization, knowledge storage, knowledge 

dissemination and knowledge application) were performed. Khido and spss22 software were 

used for data analysis. 

 

Findings: According to the research results,the overall effect of knowledge absorption variable 

is equal to 3.87, which is in a significant range at the desired level of impact. The overall 

effectiveness of the knowledge storage variable is equal to 3.87, which is in a significant range 

at the desired level of impact. The overall effectiveness of the knowledge organizing variable 

is equal to 3.85, which is in a significant range at the desired level of impact. The overall 

effectiveness of the knowledge dissemination variable is equal to 3.92, which is in a significant 

range at the desired level of impact. 

 

Conclusion: The results indicated that the method of technology entry into production 

companies and the method of technology establishment, technology support method , 

technology development and research method; in Arvand Free Zone manufacturing companies 

can increase their technical knowledge. 
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 چکیده

اروند مؤثر هستند و اينکه چه تأثيری برر دانرش    هدف از اين پژوهش آشنايي با عواملي است که بر انتقال فناوری در صنايع منطقه آزاد ژوهش:هدف پ

 فني دارد.

 

وضریيت   هرا راجرع بره   ها و پاسخ به سؤالمنظور آزمايش فرضيهها بهآوری دادهکه شامل جمع توصيفي روش در اين پژوهش، از: پژوهش کار روش

های توليدی فیرال در  تمام شرکت امل، شامیه آماری اين پژوهشج گيری تصادفي ساده نيز استفاده شده است.ز روش نمونها موضوع مورد مطالیه است.
 انتخرا  شردند.  نفرر   333نفر بوده و با توجره بره فرمرول کروکران،      2420ا توجه به حجم جامیه که . بباشندشرکت مي 109که  منطقه آزاد اروند هستند

دهري دانرش، یريرره دانرش،     گويه و شش بید )ايجاد دانش، جذ  دانش، سرازمان  27ها از طريق پرسشنامه انتقال دانش فني که شامل آوری دادهمعج
وايري پرسشرنامه از   ها از آزمون کلموگروف ر اسرميرن،، بررای بررسري ر    هت بررسي نرمال بودن دادهج باشد، انجام شد.انتشار دانش و کاربرد دانش( مي

 ها استفاده شده است.رای تحليل دادهب 22اس. پي. اس. اس.    افزاردو و نرمهای پژوهش از آزمون ريتحليل عاملي اکتشافي و برای بررسي پرسش

 

ری در سرط  تأثيرگرذاری مطلرو     داباشد که در دامنة مینري مي 87/3مطابق نتايج پژوهش، ميزان کلي تأثيرگذاری متغير جذ  دانش برابر با  :هایافته

داری در سط  تأثيرگذاری مطلو  قررار دارد. و ميرزان کلري    باشد که در دامنة مینيمي 87/3قرار دارد و ميزان کلي تأثيرگذاری متغير یريره دانش برابر با 
رگرذاری مطلرو  قررار دارد. در نهايرت  ميرزان کلري       داری در سرط  تأثي باشد که در دامنرة مینري  مي 85/3دهي دانش برابر با تأثيرگذاری متغير سازمان

 داری در سط  تأثيرگذاری مطلو  قرار دارد.باشد که در دامنة مینيمي 92/3تأثيرگذاری متغير انتشار دانش برابر با 

 

، شريوه پشرتيناني از تکنولروژی    های توليدی و شيوه استقرار تکنولوژیاين نتايج به دست آمد که شيوه ورود تکنولوژی به شرکت گیری:بحث و نتیجه

 ها شد.تواند باعث افزايش دانش فني آنهای توليدی منطقه آزاد اروند ميو شيوه توسیه و تحقيق تکنولوژی در شرکت

 

 اروند. های توليدی، منطقه آزادانتقال تکنولوژی، دانش فني، شرکت کلیدی: هایواژه
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   61                                                                                 ... ب دسی چگونگی انقااف تكنو وهي و تاثی  آن ب  صانش انی  صد: مکوند:

 مقدمه
 ها وسازمان صد 1تكنو وهي موضوم به که است مدیدي زمان

 و انالاب ینیقی از پس که چند ه شوص.می پ صاخقه هاش کت
 حقی و ی شد، مط ح مفهوم علمی به بیاق  اناودي ماشین، ظهود

 به نوعیبه او یه جوام  زندگی هاي ام وزي،سازمان تو د از پیش

 ناش به واق  به انسان  اکهچ است؛ خودصهگ ه می تكنو وهي

 ریییت و از ا هام با و ب صه پی خوص زندگی صد حیاتی تكنو وهي

 صد تسهیل هایی ب ايداه و ابزادها خلپ پی صد همواده آن، صد تفك 

 مامت .است بوصه قهاد ریییت نی وهاي از دهایی و کادها انجام

 ج أت به قیح است. تكنو وهي مدیون وجوص با ي هايا اتیپ

 ب اي ابزادي تكنو وهي که صاشت ام  اذعان این به توانمی

 ص یل هب .است خاکی ک ه این صد زندگی انسان تضمین

 مددن، انقااف هاياناودي خلپ ةزمین صد کاودمان ماندگیعاب

د باشمی ض ودي و لازم کاود به ااقهیتوسیه کاودهاي از آن
اناودي،  از سبب صادي منابه ه (.1389همكادان،  و زاصه)مهدي

 حاف عین دص کاودهاست، اققصاصي توسیه صد عامل ت ینمهم

 کاودهاي به کاود وابسقگی تواندمی آن از گی ي نامناسببه ه

 نیازمند صد نقیجه (،1387عابدي،  صهد اازایش دا پیا اقه

 توسیه ب اي تكنو وهي انقااف مناسب هايدوش ب صادي ازبه ه

 2تكنو وهي نقاافا هسقیم. اققصاص صد يو تو ید تجادي هايایا یت

 سپس مناسب و دوش انقخاب شامل ،خوصخوصيبه مفهومی نظ  از

 گ اقن نهایت، صد و شده انقخاب دوش با اناودي انقااف به اقدام

 هدف با ااقهیانقااف اناودي مناسب از ارلاعاتی بازخودصهاي

  باشد.می آن کادگی يبه نحوه یا دوش ایلاح
 نادي و ادزي صدآمدهاي از عظیمی بخش ی کهآنجای زا

 شوص،می مخقلف ابیاص توسیه صد هايب نامه ی ف ه سا ه کاود

 صدآمد اازایش سیب گذشقه هايگذاديس مایه که دوصمی انقظاد

 تأثی  جامیه مییات بهیوص ب  و شده کاود پویایی اققصاص و

 صاخل کاود صد اناودي توسیه به و گذادص جاي ب  مثیت

 همچنان و نیسقیم ايقضیه چنین شاهد مقأسفانه و ی یانجامد،ب

 دص .هسقیم آن از ناشی و صدآمدهاي نفت به مقكی اققصاص صاداي
 و ايمنطاه و ا مللیبین هايسازمان توسط که مطا یاتی

 که است شده تأیید شده، انجام صاناگاهی مطا یات رودهمین

 شده قصاصي کاودهااق وضییت صد کادایی عدم از بح  زمان ه 

 رودبه یا ینیت صد کادایی عدم صلایل به ناکادایی این از بخای

 (.1394همكادان،  و ا ص)تاويت تكنو وهي اس انقااف صد خاص
 یااقه توسیه کاودهاي صد اخقیاد که پیا اقه هايياناود

 ض ودي توسیه حاف صد کاودهاي سازيینیقی ب اي هسقند،

                                                      
1  . Technology 

2 .Technology transfer 

 مناا  اند،یااقه توسیه اکنون که دهاییکاو از بسیادي .باشندمی

 اندآودصه به صست وادصاتی پیا اقه هاياناودي از دا زیاصي
توسیه  مودص صد ااتیتحا (.2015، 3 و همكادان )ک یسقنسن

 ابیاص ت ینمهم از یكی اناودي که است این صهندهناان کاودها

 از است، بسیادي هاش کت عملك ص و دقابقی مزیت کنندهتییین

 اناودي س عتبه توانندنمی تازه اققصاصهاي ظهود با هاش کت

 به تكنو وهي انقااف (.2013، 4و پا یو )خاناد صهن تغیی  دا خوص

 صد و بوصه ماكل ام ي است، ض ودي و مطلوب که اندازه همان

 دوش یک از اسقفاصه نقیجه دص دوب وست. مقیدصي موان  عمل با

 باشد. بسیادي صاداي اهمیت تواندمی تكنو وهي انقااف مطلوب
 و احقیاری هايمایاس از بیضی صاداي تكنو وهي انقااف  ایندا

 انقااف مدف نظ  گ اقن صد قیل از باید که است پیاگی انه

 به توانمی عوامل این ازجمله پ صاخت. هاآن به تكنو وهي

 انقااف ب اي مودصنیاز اساسی و مهم ااکقودهاي موان  و از آگاهی

 و گذشقه تكنو وهي صد انقااف شكست عوامل صانسقن كنو وهي،ت
 و )آذدص ک  اشاده مناسب اناودي ب اي مسقم  جسقجوي

 (.1380ریاریائیان، 
هكقاد صد شماف غ بی  37400منطاه آزاص ادوند با مساحت 

)جزی ه   خ ماه  و مینوشه شامل شه هاي آباصان، اادسخلیج
و کادون واق   ادونددوصوصخانه مینو( است که صد محل تلاقی صو د

با کاودهاي ع اق و کویت است  يجوادهمین منطاه صد ا است.
اي، دیلی، صدیایی که با صاشقن ظ ایقی از قییل حمل و نال جاصه

و هوایی از اهمیت اسق اتژیک اققصاصي، تجادي و سیاسی 
هاي تو یدي هاي گذشقه ش کتد سافص .اي ب خودصاد استویژه

و  اندهاي زیاصي دا تج به ک صهص ادوند ا از و نایبمنطاه آزا
هاي کلی اققصاص مااومقی، وظیفه سیاست همچنین با توجه به

هاي پیا اقه، انقااف اناودي منارپ آزاص حوف چهاد محود
نیازهاي ما ی  تأمینگسق ش و تسهیل تو ید، اازایش یاصدات و 

هاي کلی اققصاص سیاست)د اناز خادج کاود تییین و ابلاغ نموصه
صد  نیبناب ا .(1392، ابلاغی از سوي دهی  میظم انالاب مااومقی،

این پژوهش سیی شده است با توجه به ش ایط منطاه، چگونگی 
تو یدي صد  هايش کت انی صانش آن ب  تأثی انقااف تكنو وهي و 

 سؤالاتو به صنیاف پاسخگویی به  ، ب دسی شوصمنطاه آزاص ادوند
 زی  هسقیم:

هاي تو یدي منطاه آزاص ر شیوه ودوص تكنو وهي به ش کت 1
 صادص؟ تأثی  هاآناازایش صانش انی ادوند، چادد صد 

هاي تو یدي منطاه آزاص ر شیوه اسقا اد تكنو وهي صد ش کت 2
 صادص؟ تأثی  هاآناازایش صانش انی ادوند، چادد صد 

                                                      
3. Christensen et al 

4  . Khanna & Palepu 
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نطاه هاي تو یدي مر شیوه پاقییانی از تكنو وهي صد ش کت 3
 صادص؟ تأثی  هاآناازایش صانش انی آزاص ادوند، چادد صد 

هاي تو یدي منطاه ر توسیه و گسق ش تكنو وهي صد ش کت 4
 صادص؟ تاثی  هاآناازایش صانش انی آزاص ادوند، چادد صد 

 

 مبانی نظری

 از ايمجموعه به تكنو وهي انقااف تکنولوژ:: انتقال

 ری آن که صشومی ارلاق ايشده تی یف پیش از هايایا یت

ص گی می ق اد مقااضی اخقیاد صد مودصنیاز اناودي
 بین انقااف تكنو وهي کلان، اققصاص منظ  از (.1390)شهیدي،

 این تصمیمات اوف او ویت ،بناب این .شوصمی انجام هاصو ت

 هايزمینه و حوزه کدام کنند که تییین هاصو ت که است

 ب اي مودصنیازند اققصاصي دافاه به یابیصست ب اي اناودي

 نظ  صد باید سازگادي تیاین و سه عامل شیاهت، منظود این

 خ ید سه دوش از تواندمی اناودي کلی رودبه شوص. گ اقه

 توسیه و تو ید هايتكنیک تو ید، انقااف هايتكنیک

 (.1388موسوي،  و یزصي )آزاصيد آی صست خوص به هايتكنیک
د ص کاودهاي صد تو یدي هايبنگاه صد اناودي به یابیصست

 کاودهاي از اناودي انقااف ر یپ از تنها یهحاف توس
نقااف اناودي به صو یودت ا این هک تاس  یپذامكان ااقهیتوسیه

 آن به که عموصي انقااف دص .وصشعموصي و ااای انجام می
 هايیااقه و انی اتعلاگویند، ارز مینی توسیه و تحایپ انقااف

ه توسیه و ر احی مهندسی منقال م حل به کادب صي تتحایاا
اناودي به ا آیند تو ید وادص  ،يسازيتجادشده و سپس با 

د انقااف ااای، اناودي از یک سطح توانمندي صد ص .شوصمی

ه همان سطح توانمندي صد محل ب کاود یا ش کت صیگ 
 کنندهااتیصدد این حا ت ه چه سطح ص شوص.صیگ ي منقال می

و جذب  ااقهیکاهش ياناودهزینه انقااف  ت  باشد،لادي بااناو

 تی یف، انقااف ند ایص .شوصانجام می يت موثپآن به یودت 

 تي هدامندي اسهاایا یت از وسقهیپهم به اياناودي، زنجی ه
ل مح از غی  مكانی صد اناودي يهامؤ فه مجموعه آن صد که

 مودص ت گسق صه ه چه کادب ص آن، صد یهاو یه ایجاص و توس
 (.1396)ا مهینی ا اهانی و ا ازکیش، ص گی د میق ا ب صاديبه ه

 

 ها: انتقال تکنولوژ:روش
 مسقایم گذاديس مایه :خارجی مستقیم گذار:سیمایه

 ما ی تأمین ةزمین صد هاي مط حدوش از یكی (1FDI) یخادج

 جز گذاديس مایه نوم این کادگی يبه است. انقااف تكنو وهي

                                                      
1  . Foreign Direct Investment 

 توسیه اناودي،ي ادتاا همچون صیگ ي ما ی، اهداف تأمین

 صاخلی، کاد کیفی نی وي توان ادتاا ب اي مدی یت و مهادت

 و صاخلی تو یدات اسقاندادص اازایش یاصداتی، بازادهاي توسیه

 گذادي مایهس صادص. صنیاف نیز به دا بازاد سوي اققصاص به ح کت

 صدک و يسازمدف ب اي ااکقود اساسی یک خادجی مسقایم

 و ساویو)د باشمی کلان اققصاص ابیاص سای  و اققصاصي دشد میزان
 .(2014 تایكو

 دوش این در :2لیسانس یا امتیاز حق طییق از انتقال

 به مقیلپ که دا اناودي حاوق از بخای یا تمام گی نده سازمان

 خدماتی ادائه یا میلغی پ صاخت قیاف صد است سازمان صیگ ي

 ب علاوهگی نده اناودي  سازمان دوش این دص کند.می صدیاات

 ما ک ش کت اعقیاد و نام از اسقفاصه با مودصنظ  اناودي ب  تسلط

، 3سالازو)د نمایمی اقدام بازاد صد ع ضه محصوف به اناودي

2010). 

 از شكلی ماق ک گذاديس مایه :4مشتیک گذار:سیمایه

 صد مسقال گبزد صو ش کت آن صد که است يهمكاد پیوند

 یودت به هاگی يتصمیم و هاایا یت و گذاديس مایه ةزمین

 از خادج صد هاش کت از یكی ایولاً و کنندعمل می ماق ک

 داهکی حایات صد گذادي ماق ک مایهس است. صیگ ي کاود

 کندمی دشد نمایی یودت به که باشدمی جهانی بازاد به ودوصي

 صد دوش ینا است. شدد حاف صد بید به 1970صهه  از و

 یقیچندملتوسیه  او ین ابزادهاي جزء نوظهود اققصاصهاي

 (.2015، 5همكادان و )چند باشمی

ب  اساس آن پیمانكاد یک واحد تو یدي  :دست در کلید قیارداد

ب صادي هاي یک واحد دا که آماصه به هاز ماشین یبخاکیو یا 
 (.2014 ،6م گان) کنداست به کاود میزبان واگذاد می

 با گی نده ش کت دوش این در :7معکوس مهندسی

 و دموز اناودي به ب صن پی و کدها شكسقن سازي،شییه

 کههنگامی یابد.می صست اناودي به محصولات سازيصوباده

 و بالا انقااف هايیا هزینه و سخت اناودي به صسق سی

 ص ک اسقفاصه توانمی دوش این از باشد پایین حاوقی هايهزینه
 (.2003، 8 وز آ و ا ی ا(

                                                      
2. License 

3. Salauze 

4  . Joint Venture 

5  . Chen et al 

6. Morgan 

7. Reverse Engineering 

8. Ferreira & Alves 
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 و هاکنفیانس بیگزار: علمی، و فنی پیسنل استخدام

 مقالات و انتشارات و کتاب ها:نمایشگاه

 واردات و صنعتی و تجار: المللیبین ها:نمایشگاه

 ا ص و همكادان،)تاوي ا:سیمایه کالاها: و آلاتماشین

1394.) 

صانش1913افسصدکهبوصکسیاو ین "وب "فنی: دانش
او.صک  بنديتاسیمخاصگ وهصوصدداانسانیاز تج بهحایل

م تیطرییییواقییاتباکهصانستصانایشاملاوف داگ وه
شاملداصومگ وهو صست یااتهاآنبهداحقیبهتوانمیواست

 باشد.میهاانسانتج بیات انیبام تیطکهصانستصانای

 بلكه صاند،نمی مهادت شامل تنها دا انی صانش( 2000) "هاچواف"

 صد باید آن دا هايدیاه که صاندمی هاییایا یت از نماصي آن دا

 صانشیاان ا .ک ص جسقجو سازمان آن اجقماعی پیچیده هايزمینه

 انی صانش او یه، انی صانش کند،می تاسیم صسقه سه به دا انی

صانشصادايکهیهایش کت .ک صن ت کیب انی صانش و دش صدک
بهداخوصوابسقگیآنكههسقند ب ايبالاییهايمهادتوانی
ا اهمداش ایطاینسیسقمایقک یودت بهصهند،کاهشاا اص

کادکنانصیگ بهداخوصانیکلیدي، صانشکادکنانتاآودندمی
صدانیصانشکههاییش کتدیسک صدالات ینب کنند.منقال

میزانبهدیسکینا است.نی وي انسانیصادص،هویژاهمیتهاآن
صانشکه چنده صادص.انسانیثیات نی ويبهبسقگیبالاییبسیاد

شكلینیقیوتو یدياج اییهايایا یتع یهصدانی
ویااقهاهمیتنیزاج اییانی وواحدهايصدوگی صمی

ینیتیواقیع یهصدنگاهی جام باو یگ صند،مینیآا ادزش
نیایدداانیصانشازب صاديیا به هوي گذادیتأثاهمیتو تو ید،

 (.1392)آتاگ ، ص ک محدوصهاسازمانانیواحدهايصدااط

 

 پیشینه پژوهش
به  زوم حمایت از حاوق ما كیت اك ي  سوکی( از 1385) یبزدگ

خادجی و از سوي صیگ   تكنو وهيب اي تاویپ نوآودي و جذب 
هاي ضد دقابقی ب اي جلوگی ي از ماابله با دویه به ض ودت
 یاحیان حاوق ما كیت اك ي اشاده ک صه است. سوءاسقفاصه

 انقااف و انقخاب ب  مؤث  عوامل تییین به (1388) زادم و نصاديا

قایج ناان ن اند.پ صاخقه خوصدو انیابدنه  تو ید صد خط تكنو وهي
 نوم ه  انقخاب صد باید ش کت که مجموعه عواملی که صاص

 کیفی انقخاب ستی چک و گ صص تییین صهد، ق اد مدنظ  اناودي

 شوص. تهیه اوف قسمت صد منقخب عوامل به توجه با تكنو وهي
 و کمیّ عوامل به توجه با انقخاب اناودي کمیّ  یستچک

  .شوص تهیه نیز م بوط ض ایب

 قاافان ب  مؤث  عوامل شناسایی به (1389)ن همكادا و زاصههديم

 اناودي دا مؤث  انقااف صد مییاد ت ینمهم که اندپ صاخقه تكنو وهي

 اناودي و تجهیزات مودص صد ارلاعات کامل انقااف

 این صائمی ادزیابی و کادایی سپس ب دسی و کنندگانتأمین

  .صانندمی اناودي
انقااف تكنو وهي اث  ( 1389)ن  یمی صسقج صي و همكاداک

 اع هاي ایاف صاشقه و بابقی ش کتمسقایمی ب  عملك ص دق
و از سوي صیگ  صد  شوصمیاازایش کیفیت و کاهش هزینه تو ید 

اازادي ها بیاق  ب  ابیاص سختا آیند انقااف تكنو وهي توجه بنگاه
  .ي تكنو وهي مقم کز بوصه استاازادن مو 

 شناسایی به خوص تحایپ صد (1390)ل ای نظ ي و ظف يم

 ایجاص تكنو وهي جهت انقااف هايدوش بندياو ویت و

 قایجن اند.پ صاخقه کامش محصوف مودص صد بالات  اازوصهادزش

 این ینیت صد اناودي خ ید که صک  ماخص هاآن تحایپ

 تو ید سپس و است تكنو وهي انقااف داه مؤث ت ین و ت ینمهم

 .صادص  یسانس ق اد تحت تو ید و ماق ک
 ناش تییین و ب دسی به (1392)ه ت ابند و اادسیجانی 

 شدن ب اي دقابقی اازي  QFDدوش با تكنو وهي انقااف

  اند.پ صاخقه ت انسفودي ای ان ش کت صد محصوف
 ا زامات به صهیب اي وزن کیفیت، خانة مات یس ا ایند دص

 از و داقه کاد به اازي م اتییسلسله تحلیل ا ایند ماق یان،

شده  اسقفاصه پایایی محاسیة ب اي پیا اقه گی يتصمیم اازادن م
 انی اهمیت ا زامات خانه کیفیت، مات یس خ وجی دص است.

 این بین اما است، شده بیان ماق یان ا زامات ب اساس ر احی

 این اهمیت ب اساس که صادص وجوص انی تضاصهایی ا زامات

 کمق ین زمان صد تضاصها دا  ب اي TIRIZ ابزاد از ا زامات،

 تكنو وهي کامل انقااف میناي به که است شده اسقفاصه ممكن

  شده است. گ اقه نظ  صد
 ق ادصاصهاي ا گوهاي ب دسی به( 1392) يادم و مخقادز

 تكنو وهي انقااف هاي مخقلفپ صاخقند که شیوه تكنو وهي انقااف

 گ ات. ق اد ب دسی مودص و شده شناسایی ق ادصاصها صد
 مقنوعی و مقیدص تكنو وهي، ق ادصاصهاي انقااف ق ادصاصهاي

 ق ادصاصهاي بی  مقاابل، ق ادصاصهاي  یسانس، صاصهايدق ا ازجمله

 که آنجا از گی ص.می صدب  دا ماادکت ق ادصاصهاي و پیمانكادي

 صد با ق ادصاصي ا گوهاي این از است، ه یک یک بسق  ق ادصاص

 تواندمی ر این ق ادصاص، خاص ش ایط و هاویژگی گ اقن نظ 

  باشد. صاشقه صیگ  ا گوهاي به یتنس هاییمزیت
که ا ایندهاي ک صند  بیان( 1392همكادان )خانی و یموس

و  کادگی يبه، تسهیم صانش، شامل تو ید صانش، مدی یت صانش
، ساخقاد، ب  ا هنگ سازمان تأثی گذاديذخی ه صانش با 
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تواند منج  به توسیه اناودي می اسق اتژي صانای سازمان و
 .وصمناب  انسانی ش

 و ها به تحایپتمایل سازمان (1393همكادان )پود و یک م
 شه ت حسن اناودانه، مناب  سطح عامل سه از مقأث  صدونی یهتوس

ماداد ظ ایت  مناب  انسانی سازمان، سطح .است سازمان اندازه و

جذب سازمان و تجادب مواپ گذشقه سازمان صد همكادي صاداي 
سازمان صاداي اث  منفی ب  تمایل اث  مثیت و سطح مناب  اناودانه 

خ ه صو عامل اندازه سازمان و بالا و ها به همكادي هسقندسازمان
ها تجادب مواپ گذشقه سازمان صد خ ید اناودي تمایل سازمان

  .صهدب اي خ ید دا اازایش می
انقخاب دوش مناسب  ( به ب دسی1394همكادان )ا ص و  يتاو

اي هدوش صیمقل و ا ایند تحلیل شیك انقااف تكنو وهي با اسقفاصه از
 پ صاخقند. صد صو ش کت بزدگ تو یدي ظ وف چینی خ اسان

هاي پژوهش حاکی از آن است که مییادهاي امنیت اققصاصي ااقهی
هاي انقااف دا ب  دوي گزینش دوش تأثی و قوانین صو قی بیاق ین 

ادي گذدوش س مایه نشیگزبهتكنو وهي صادص، همین مییادها منج  
  .ها گ صیده استماق ک از میان سای  دوش

طه بدا به این نقیجه دسیدند که (1394همكادان )و  يجیف 
و انقااف مواپ اناودي وجوص  شین مدی یت صانبصادي امثیت و مین

  ثا ،انیبنصانش زم اک تنها صد شاین تفاوت که مدی یت صان با صادص،
از  شمدی یت صان نینهمچ   انقااف مواپ اناودي صادص.بمسقایم 

  ثا یک مقغی  میانجیگ ، عنوانبه یپ توانمندي صانای ر
آن صد  تأثی ان زاناودي صادص که می اث بخش  انقااف ب غی مسقایم

 1يهن  .است( 77%)و صد ینای  تو یدي ( 35%) بنیانصانش زم اک
هاي به این نقیجه دسیدند که تفاوت (2009همكادان )و 

ح کادایی صد کاودها نسیت به بهیوص تكنو وهي صد سطو توجهیقابل
 وجوص صادص.

 یزاتانقااف تجه يتكنو وه یب دس ( به2010همكادان )و  2 ی
ید جد یزاتو انقخاب تجه یابیادز يچادچوب جام  ب ا یک یجاصو ا

چ خه عم  محصوف  ي،آودان ی س  یا اتبا پپ صاخقند و میقادند 
حفظ دقابت صد ب اب   يب ا هاش کتو  شوصیمداوم کوتاه م رودبه
 یدجد يتكنو وه به توسیه دیبا ید،شد یها صد بازاد دقابقش کت ی سا

  باشند. یدجد ياهسقه ياناود یزاتتجه به صنیاف و
 ی شپذ تأثی  یب دسبه  (2012همكادان )و  3انقویسقیک 
 یديتو  يهاش کت یپاز ر  یاتیعمل يهاصد دقابت يتكنو وه

 یک يصهد که ناش دهی یها ناان مااقهی خقند.پ صا یا مللینب
و سوص  یکاسق اتژ ی يپذانیطاف یزهاست که انگ یعامل مهم

  .آودصیدا به هم اه م يبالات 

                                                      
1  . Henry 

2. Lee 

3. Kristianto 

( میقادند که یاصگی ي سازمانی، 2012همكادان )و  4سانقوس
 وانگ صهد.توانایی ش کت دا ب اي انطیاق با ش ایط بازاد اازایش می

ش ایط  و محلی هايانقخاب تأثی  ب دسی هب (2013) 5زو و
 به ااط تحایپ این صد که اندپ صاخقه تكنو وهي انقااف ب  محیطی

 محلی وکادهايکسب صد انقااف تكنو وهي از بید ه  اهمیت تییین

بهینه  دوش یک انقخاب به نقوانسقه و پ صاخقه محیطی ش ایط و
  نماید. کمک تكنو وهي انقااف صد

 به و يانقااف تكنو وه( 2014همكادان )و  6گونزا ز آنجل
 يو نوآود ي، اناودیعلم مسائل توسیه يصانش ب ا يگذاداشق اک

دا مودص ب دسی ق اد صاصند و به این  صد حاف توسیه يکاودها يب ا
 ةهاي کاودهاي صد حاف توسیه صد زمیننقیجه دسیدند که سیاست

ده و صاشقن ادتیاط با دیزي پیچیانقااف تكنو وهي، نیاز به یک ب نامه
( همكادي 2015همكادان )و  7چن ریف وسییی از مسائل صادص.

  .صانندمیماق ک  گذاديس مایهما ی دا عامل مهمی صد 
 بنديدصه با خوص تحایپ صد (،2015) 8همكادانش و کوماد

 و تجزیه به تكنو وهي دوش انقااف یک ابیاص م اتییسلسله

 .صندک  ماخص دا ه کدام همیتا و پ صاخقه ابیاص این تحلیل
 بید ت ینمهم عنوانبه قوانین و ما دات تنظیم این تحایپ صد

 .شد ماخص
( صد پژوهش خوص به این نقیجه 2018) 9و گونزا س آدناس

عوامل ) یخادجمحیط  تأثی دسیدند که انقااف تكنو وهي تحت 

 .گی صاجقماعی، داقادي و قانونی( ق اد می
 

 روش کار پژوهش

آودي توییفی شامل جم  پژوهش توییفی است. پژوهشدوش 
داج  به  هاسؤافها یا پاسخ به آزمایش ا ضیه منظودبهها صاصه

 سؤالاتپاسخگویی به  يب ا وضییت موضوم مودص مطا یه است.
هاي مقفاوت با هاي آمادي و آزمونگی ي از دوشو نقیجه پژوهش

شوص، به نحوي که ذک  می .اس. اس. پی. اازاد اساسقفاصه از ن م
ها از آزمون گ صید: جهت ب دسی ن ماف بوصن صاصه اسقفاصه

کلموگ وف ر اسمی نف، ب اي ب دسی دوایی پ سانامه از تحلیل 
-هاي پژوهش از آزمون خیعاملی اکقااای و ب اي ب دسی پ سش

تمام  ، شاملآمادي این پژوهش جامیه اسقفاصه شده است.صو 
 109که  یاف صد منطاه آزاص ادوند هسقندهاي تو یدي اش کت

تصاصای  گی ينمونهاین پژوهش، از دوش  صد .باشندش کت می
نف  مدی   2420توجه به حجم جامیه که  با ساصه اسقفاصه شده است.

                                                      
4. Santos 

5  . Wang & Zhou 

6. Angel González 

7. Chen 

8  . Qamar et al 

9. Arenas & González 

https://www.researchgate.net/profile/Yohanes_Kristianto
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 منظودبه نف  انقخاب شدند. 333بوصند و با کمک ا موف کوک ان 
صانش انی ساخقه انقااف آودي ارلاعات از پ سانامه محاپجم 

ایجاص صانش، جذب صانش، بید )گویه و شش  27که شامل 
صانش، ذخی ه صانش، انقااد صانش و کادب ص صانش(  صهیسازمان

هاي گویه ،شده هاي صاصهپاسخ ادزیابی يب ا باشد، اسقفاصه شد.می
( تا خیلی 1کم )خیلی  از اي،صدجه 5این پ سانامه ب  پایه ریف 

هاي پژوهش از آزمون ب دسی پ سش يب ا شدند. یر اح (،5زیاص )

اسقفاصه  هاب اي تحلیل صاصه .اس. اس. پی. اس اازادن م وصو خی
ب اي ادزیابی پایایی از ض یب آ فاي ک ونیاخ اسقفاصه  شده است.
ب دسی پایایی پ سانامه از یک نمونه او یه با  يب ا شده است.

 یب آ فاي ( ض1جدوف )اسقفاصه شده است. صد  نف  30حجم 
از  ت بزدگماداد آ فاي ک ونیاخ  اگ  ک ونیاخ محاسیه شده است.

 مط ح شده است. سؤالاتپایا بوصن  صهندهناان باشد، 7/0

 

 هاي پژوهشمااصی  آ فاي ک ونیاخ ب اي مقغی  جدوف .1جدول 

سؤالاتتعداد  متغیی  آلفا: کیونباخ 

736/0 4 ایجاص صانش  

749/0 4 جذب صانش  

صانش صهیسازمان  4 732/0  

756/0 4 ذخی ه صانش  

757/0 4 انقااد صانش  

783/0 7 کادب ص صانش  

803/0 آ فاي ک ونیاخ ب اي کل پ سانامه  

 
ماخص است میزان ض ایب  1هاي جدوف که از صاصه رودهمان

 7/0از  ت بزدگآ فاي ک ونیاخ محاسیه شده صد تمامی موادص 
 .(1 صادص )جدوفامه حكایت است که از اعقیاد بالاي پ سان

 

 های پژوهشیافته
ه  مقغی  ب  اازایش صانش انی  تأثی ب اي تییین میزان 

تا  5مطلوب )هاي تو یدي منطاه آزاص ادوند، سه صامنه ش کت
( و نامطلوب )کمق  از 34/2تا  66/3مطلوب )(، نسیقاً 67/3
 ک صیم. ( ماخص34/2

هاي تو یدي تودوص تكنو وهي به ش ک شیوه پیسش اول:
 صادص؟ تأثی  هاآنمنطاه آزاص ادوند، چادد صد اازایش صانش انی 

شیوه ودوص تكنو وهي توسط شاخص جذب صانش مودص 
و مییاد تییین  2جدوف توجه به  با ب دسی ق اد گ اقه است.

 87/3مقغی  جذب صانش ب اب  با  تأثی گذاديشده، میزان کلی 
مطلوب  تأثی گذاديد سطح صادي صاباشد که صد صامنة مینمی

  .ق اد صادص

 

 مقغی  جذب صانش سؤاف 4هاي صاصه شده به ا اوانی و صدید پاسخ .2 جدول

 هاگویه
فیاوانی/ 

 درصد

خیلی 

 کم
 زیاد متوسط کم

خیلی 

 زیاد
 میانگین

 دامنه 

 دار:معنا

سازمان من نسیت به عااید کادکنان واکنش ناان 
 سازص.یاق  مسقند میدا ب اي توسیه ب هاآنصهد و می

 103 140 59 4 27 ا اوانی
 مطلوب 86/3

 9/30 42 7/17 2/1 1/8 صدید

جذب و انقااف  منظودبهسازمان من صد حین کاد 
به  وکادکسبصانش از کادکنان، ماق یان و ش کاي 

 صدون سازمان سازوکادهایی صادص.

 113 110 81 15 14 ا اوانی

 مطلوب 88/3
 9/33 33 3/24 5/4 2/4 صدید

هاي عملی و سازمان من ب اي تیدیل صانش به ب نامه
 ر ح خدمات و محصولات جدید سازوکادهایی صادص.

 91 138 65 13 26 ا اوانی
 مطلوب 77/3

 3/27 4/41 5/19 9/3 8/7 صدید

خوص ب اي کادکنان اب از  هايمایخطسازمان من با 
  عااید و صانش جدیدشان بدون ت س و تمسخ

کند و از کادکنان جهت هاي لازم دا ا اهم میزمینه
 گی ص.به صیگ ان به ه می هاآنانقااف صانش 

 116 127 66 10 14 ا اوانی

 مطلوب 96/3
 8/34 1/38 8/19 3 2/4 صدید

 میانگین کل
 106 129 68 11 20 ا اوانی

 مطلوب 87/3
 76/31 66/38 35/20 15/3 08/6 صدید

 



 1400 پاییز(، 31 یاپی)پ سوم، شمادة هاقمساف  ،یشناسارلاعات و صانش تی یاصلنامه مد                                                              66

صو، و نقایج حایله از آزمون خری  2 هاي جدوفبه صاصهاسقناص با 
نسیت بره   صهندهپاسخشوص که بین نظ  اا اص چنین اسقنیاط می

مقغی  جذب صانش ب  اازایش صانش انری، تفراوت وجروص     تأثی 
صدید و برا صدجره    5صو به صست آمده صد سطح خی آماده صادص.

از  حاظ  هکشده و حاکی از آن است  361/160، ب اب  4 يآزاص
 ترأثی  صد دابطره برا    صهنرده پاسخآمادي بین توزی  صیدگاه اا اص 

مقغی  جذب صانش ب  اازایش صانش انی تفاوت میناصادي وجوص 
شوص که اکث  صادص. بدین مینی که مطابپ ارلاعات ملاحظه می

صدید( گزینره زیراص و خیلری زیراص دا      42/70) صهندهپاسخاا اص 
مقغی  جذب صانش بر  اارزایش صانرش     تأثی اند و صهک انقخاب 

هاي تو یدي منطاه آزاص ادونرد دا مطلروب ادزیرابی    انی ش کت

 .(2اند )جدوف ک صه
هاي تو یردي  اسقا اد تكنو وهي به ش کت شیوه پیسش دوم:

 صادص؟ تأثی  هاآنمنطاه آزاص ادوند، چادد صد اازایش صانش انی 
نرش مرودص   شیوه اسقا اد تكنو وهي توسرط شراخص ذخیر ه صا   

و مییراد تییرین    3جردوف  توجه به  با ب دسی ق اد گ اقه است.
 87/3مقغی  ذخی ه صانش ب اب  برا   تأثی گذاديشده، میزان کلی 

مطلروب   تأثی گذاديصادي صد سطح باشد که صد صامنة مینیمی

 .ق اد صادص

 

مقغی  ذخی ه صانش سؤاف 4هاي صاصه شده به ا اوانی و صدید پاسخ. 3جدول 

 هایهگو
فیاوانی/ 

 درصد
 زیاد متوسط کم خیلی کم

خیلی 

 زیاد
 میانگین

دامنه 

 دار:امعن

هاي ا حاق ها و ا مسازمان من از پایگاه صاصه
صانش جهت  سازيذخی هارلاعات ب اي 

  یابی آسان از سوي همه کادکنانصست
 ب ص.به ه می 

 97 130 77 17 12 ا اوانی

 مطلوب 85/3
 1/29 39 1/23 1/5 6/3 صدید

سازمان من از ابزادهاي نوشقادي مقنوعی نظی  
و داهنماها ب اي  هاصسقودا یمل، هاخی نامه
صانای که از کادکنان کسب  سازيذخی ه

 ب ص.کند به ه میمی

 110 129 77 4 13 ا اوانی

 مطلوب 96/3
 33 7/38 1/23 2/1 9/3 صدید

سازمان من انقاادات مخقلفی ب اي نمایش 
 ش جذب شده صادص.صان

 103 132 76 7 15 ا اوانی
 مطلوب 90/3

 9/30 6/39 8/22 ½ 5/4 صدید
سازمان من ب اي صاصن امقیاز و حپ انحصادي 

 صادص. ییسازوکادهابه صانش جدید 

 93 122 79 21 18 ا اوانی
 مطلوب 75/3

 9/27 6/36 7/23 3/6 4/5 صدید

 میانگین کل
 101 128 77 12 15 ا اوانی

 مطلوب 87/3
 26/30 51/38 20/23 68/3 35/4 صدید

 
-و نقایج حایله از آزمون خی 3 هاي جدوفبا اسقناص به صاصه

 صهندهپاسخشوص که بین نظ  اا اص صو، چنین اسقنیاط می
مقغی  ذخی ه صانش ب  اازایش صانش انی،  تأثی نسیت به 

 5طح صو به صست آمده صد سخی آماده تفاوت وجوص صادص.
شده و حاکی از  739/160، ب اب  4 يآزاصصدید و با صدجه 

از  حاظ آمادي بین توزی  صیدگاه اا اص  کهآن است 
مقغی  ذخی ه صانش ب  اازایش  تأثی صد دابطه با  صهندهپاسخ

مینی که  نیبد صانش انی تفاوت میناصادي وجوص صادص.
 هندهصپاسخشوص که اکث  اا اص مطابپ ارلاعات ملاحظه می

اند و صهک صدید( گزینه زیاص و خیلی زیاص دا انقخاب  77/68)

هاي مقغی  ذخی ه صانش ب  اازایش صانش انی ش کت تأثی 
 .(3اند )جدوف تو یدي منطاه آزاص ادوند دا مطلوب ادزیابی ک صه

هاي پاقییانی تكنو وهي صد ش کت شیوه پیسش سوم:
 هاآنیش صانش انی تو یدي منطاه آزاص ادوند، چادد صد اازا

 صادص؟ تأثی 
 صهیسازمانشاخص  2 از ر یپشیوه پاقییانی تكنو وهي 

توجه به  با صانش و کادب ص صانش مودص ب دسی ق اد گ اقه است.
مقغی   تأثی گذاديکلی  میزان و مییاد تییین شده، 4جدوف 
 صاديامینباشد که صد صامنة می 85/3صانش ب اب  با  صهیسازمان

 .مطلوب ق اد صادص تأثی گذاديصد سطح 
 

 

 



   67                                                                                 ... ب دسی چگونگی انقااف تكنو وهي و تاثی  آن ب  صانش انی  صد: مکوند:

 صانش صهیسازمانمقغی   سؤاف 4هاي صاصه شده به ا اوانی و صدید پاسخ .4جدول 

فیاوانی هاگویه

 درصد /

خیلی 

 کم

خیلی  زیاد متوسط کم

 زیاد

دامنه  میانگین

 دار:امعن

هایی ب اي م ود منظم صانش سازمانی صادص، سازمان من دوش
 صانش خوص هسقند. صاشقننگهو ب وز  کادکنان مكلف به جادي

 مطلوب 88/3 91 149 69 10 14 ا اوانی

 3/27 7/44 7/20 3 2/4 صدید
سازي بندي و یكپادچهسازمان من ب اي پالایش، اه ست

 انوام و مناب  مخقلف صانش سازوکادهایی صادص.
 مطلوب 77/3 81 139 85 12 16 ا اوانی

 3/24 7/41 5/25 6/3 8/4 صدید
 سازمان من به کادکنان صد مودص صانش و عاایدشان 

 صهد.باز خودص می

 مطلوب 92/3 105 131 72 16 9 ا اوانی

 5/31 3/39 6/21 8/4 7/2 صدید
سازمان من به کادب ص صانای که از تجادب آموخقه شده است 

ها صهد و مناب  صانش دا ب اي ماكلات و چا شاهمیت می
 زص.سامنظم و م تب می

 مطلوب 82/3 72 165 72 12 12 ا اوانی

 6/21 5/49 6/21 6/3 6/3 صدید

 مطلوب 85/3 87 146 75 13 13 ا اوانی میانگین کل

/83 83/3 صدید
3 

30/22 84/
43 

20/
26 

 
 صو،و نقایج حایله از آزمون خی 4 هاي جدوفا اسقناص به صاصهب

نسیت به  صهندهاسخپشوص که بین نظ  اا اص اسقنیاط می نیچن
صانش ب  اازایش صانش انی، تفاوت  صهیسازمانمقغی   تأثی 

صدید و با  5سطح صو به صست آمده صد وجوص صادص. آماده خی
از  کهشده و حاکی از آن است  677/187، ب اب  4 يآزاصصدجه 

 تأثی صد دابطه با  صهندهپاسخ حاظ آمادي بین توزی  صیدگاه اا اص 
صانش ب  اازایش صانش انی تفاوت میناصادي  صهیسازمانمقغی  

شوص که ملاحظه می وجوص صادص. بدین مینی که مطابپ ارلاعات

صدید( گزینه زیاص و خیلی زیاص دا  04/70) صهندهپاسخاکث  اا اص 
صانش ب  اازایش  صهیسازمانمقغی   تأثی اند و انقخاب نموصه

ند دا مطلوب هاي تو یدي منطاه آزاص ادوصانش انی ش کت
و مییاد تییین شده، میزان  5جدوف توجه به  با اند.ادزیابی ک صه

باشد که صد می 87/3مقغی  کادب ص صانش ب اب  با  تأثی گذاديکلی 
 صادص مطلوب ق اد  تأثی گذاديصد سطح  صاديمینیصامنة 
 .(4)جدوف 

 

 دب ص صانشمقغی  کا سؤاف 7هاي صاصه شده به ا اوانی و صدید پاسخ. 5جدول 
فیاوانی/  هاگویه

 درصد

خیلی 

 کم

خیلی  زیاد متوسط کم

 زیاد

دامنه  میانگین

 دار:امعن

هاي مخقلفی دا ب اي توسیه بیاق  صانش کادکنان و کادب ص سازمان من دوش
 هاي جدید صادص.صد وضییت هاآن

 مطلوب 92/3 103 139 64 16 11 ا اوانی

 9/30 7/41 2/19 8/4 3/3 صدید
یا نامناسب صد صدون و   مجازیغازمان من ب اي حفظ صانش از اسقفاصه س

 بی ون سازمان سازوکادهایی صادص.
 مطلوب 99/3 113 138 59 11 12 ا اوانی

 9/33 4/41 7/17 3/3 6/3 صدید
ب ص و مناب  صانای سازمان من ب اي نیازهاي مهم دقابقی، صانش دا به کاد می

 صهد.به هم دبط می عتس بهدا ب اي حل مسائل 

 مطلوب 89/3 97 143 66 14 13 ا اوانی

 1/29 9/42 8/19 2/4 9/3 صدید
هاي حساس و صقیپ صانش، سازمان من ب اي تجزیه و تحلیل و ادزیابی

 هایی صادص.اسقفاصه صد آینده دوش جهتجهت ایجاص صانش و ا گوهاي جدید 

 مطلوب 98/3 101 154 59 8 11 ا اوانی

 3/30 2/46 7/17 4/2 3/3 دصدی
هاي ب دسی کادشناسی صد ش کت ما امكان توسیه وجوص جلسات و ناست

 صانش انی ما دا ا اهم ساخقه است.

 مطلوب 03/4 126 129 51 17 10 ا اوانی

 8/37 7/38 3/15 1/5 3 صدید

صد میان کادکنان ش کت، امكان  غی دسمیهاي ها و بح وجوص ناست
 انی ما دا ا اهم ساخقه است. توسیه صانش

 مطلوب 90/3 97 145 63 16 12 ا اوانی

 1/29 5/43 9/18 8/4 6/3 صدید

از ر یپ ب ق ادي اضاي مجازي و تماس با کادشناسان خادجی ا وشنده و 
 هاي ش کت امكان توسیه صانش انی ما دا ا اهم ساخقه است.پاقییان

 مطلوب 82/3 93 132 75 20 13 ا اوانی

 9/27 6/39 5/22 6 9/3 صدید

 مطلوب 95/3 104 140 62 15 12 ا اوانی میانگین کل

 32/31 04/42 75/18 37/4 52/13 صدید
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صو، چنین و نقایج حایله از آزمون خی 5 هاي جدوفبا اسقناص به صاصه
مقغی   تأثی نسیت به  صهندهپاسخشوص که بین نظ  اا اص اسقنیاط می

صو به وجوص صادص. آماده خی ب  اازایش صانش انی، تفاوتکادب ص صانش 
 955/186، ب اب  4 يآزاص صدید و با صدجه 5سطح صست آمده صد 

از  حاظ آمادي بین توزی  صیدگاه اا اص  کهشده و حاکی از آن است 
مقغی  کادب ص صانش ب  اازایش صانش انی  تأثی صد دابطه با  صهندهپاسخ

تفاوت میناصادي وجوص صادص. بدین مینی که مطابپ ارلاعات ملاحظه 
و خیلی صدید( گزینه زیاص  36/73) صهندهپاسخشوص که اکث  اا اص می

مقغی  کادب ص صانش ب  اازایش صانش  تأثی  اند وصهک زیاص دا انقخاب 

اند ادوند دا مطلوب ادزیابی ک صه هاي تو یدي منطاه آزاصانی ش کت
 .(5)جدوف 

هاي توسیه و گسق ش تكنو وهي صد ش کت پیسش چهارم:

 هاآنتو یدي منطاه آزاص ادوند، چادد صد اازایش صانش انی 
 صادص؟ تأثی 

شاخص انقااد صانش و ایجاص  2شیوه پاقییانی تكنو وهي توسط 
و مییاد  6دوف جتوجه به  با صانش مودص ب دسی ق اد گ اقه است.

 92/3مقغی  انقااد صانش ب اب  با  تأثی گذاديتییین شده، میزان کلی 

 .مطلوب ق اد صادص تأثی گذاديصد سطح  صاديامینباشد که صد صامنة می
 

 مقغی  انقااد صانش سؤاف 4هاي صاصه شده به ا اوانی و صدید پاسخ. 6جدول 

فیاوانی هاگویه

 درصد /

خیلی 

 کم

خیلی  یادز متوسط کم

 زیاد

 دار:ادامنه معن میانگین

صد اخقیاد کادکنانی  صسق سقابلسازمان من صانای دا به شكلی واقیاً 
 صهدکه به آن نیاز صادند ق اد می

 مطلوب 90/3 114 125 62 11 21 ا اوانی

 2/34 5/37 6/18 3/3 3/6 صدید
ب اي  هایی بهنگام دا هم اه با ارلاعات مناسبسازمان من گزادش

 کندیمهاي م بوره ادساف کادکنان، ماق یان و صیگ  سازمان
 مطلوب 92/3 106 128 78 7 14 ا اوانی

 8/31 4/38 4/23 1/2 2/4 صدید
 نظ تیاصفهاي و م اکز اسناص و صیگ  محمل هاکقابخانهسازمان من از 

 جهت نمایش و انقااد صانش ب خودصاد است.

 مطلوب 95/3 104 140 70 8 11 ا اوانی

 2/31 42 21 4/2 3/3 صدید
، نظ تیاصفمنظم و م تب جلسات بح  و  رودبهسازمان من 

 صهد.ها و جلسات آموزشی ب اي تیمیم صانش ت تیب میکنف انس

 مطلوب 90/3 86 158 67 13 9 ا اوانی

 8/25 4/47 1/20 9/3 7/2 صدید
 مطلوب 92/3 103 138 69 10 14 ا اوانی میانگین کل

 77/30 37/41 80/20 93/2 13/4 صدید
 

صو، چنین و نقایج حایله از آزمون خی 6 هاي جدوفبا اسقناص به صاصه
مقغی   تأثی نسیت به  صهندهپاسخشوص که بین نظ  اا اص اسقنیاط می

صو به انقااد صانش ب  اازایش صانش انی، تفاوت وجوص صادص. آماده خی
شده  611/185، ب اب  4 يآزاصصدید و با صدجه  5سطح صست آمده صد 

از  حاظ آمادي بین توزی  صیدگاه اا اص  کهو حاکی از آن است 
مقغی  انقااد صانش ب  اازایش صانش انی  تأثی صد دابطه با  صهندهپاسخ

مینی که مطابپ ارلاعات ملاحظه  نیبد تفاوت میناصادي وجوص صادص.

صدید( گزینه زیاص و خیلی  14/72) صهندهپاسخشوص که اکث  اا اص می
مقغی  انقااد صانش ب  اازایش صانش  تأثی اند و صهک زیاص دا انقخاب 

 اند.هاي تو یدي منطاه آزاص ادوند دا مطلوب ادزیابی ک صهانی ش کت
مقغی   تأثی گذاديو مییاد تییین شده، میزان کلی  7جدوف توجه به  با

صد سطح  صاديمینید که صد صامنة باشمی 77/3ایجاص صانش ب اب  با 
 .(6صادص )جدوف مطلوب ق اد  تأثی گذادي

 مقغی  ایجاص صانش سؤاف 4هاي صاصه شده به ا اوانی و صدید پاسخ .7جدول 

فیاوانی هاگویه

 درصد /

خیلی 

 کم

خیلی  زیاد متوسط کم

 زیاد

دامنه  میانگین

 دار:عنیم

از مناب  مخقلف  ادصانشکسازمان من سازوکادهایی ب اي ایجاص و کسب 
 صادص. وکادکسبنظی  کادکنان، م اکز آموزشی، ماق یان، دقیا و ش کاي 

 نسیقاً مطلوب 65/3 93 135 49 11 45 ا اوانی

 9/27 5/40 7/14 3/3 5/13 صدید
 دیتأکها سازمان من ب اي تیاصف عااید و صانش بین اشخاص و گ وه

 ودزص و ماوق آن است.می
 مطلوب 77/3 88 149 50 23 23 ا اوانی

 4/26 7/44 15 9/6 9/6 صدید
 مطلوب 86/3 104 138 57 14 20 ا اوانی صهد.سازمان من به کادکنان به خار  عااید و صانش جدید پاصاش می

 2/31 4/41 1/17 2/4 6 صدید
سازمان من ب اي ایجاص صانش جدید از صانش موجوص سازوکادهایی صادص و 

 گزیند.دا ب اي انجام امود خوص ب  می شدهآموخقههاي صدس

 مطلوب 72/3 86 143 71 9 24 ا اوانی

 8/25 9/42 3/21 7/2 2/7 صدید
 مطلوب 77/3 93 141 57 14 28 ا اوانی میانگین کل

 85/27 42/42 04/17 28/4 41/8 صدید



   69                                                                                 ... ب دسی چگونگی انقااف تكنو وهي و تاثی  آن ب  صانش انی  صد: مکوند:

، صوو نقایج حایله از آزمون خی 7 هاي جدوفبا اسقناص به صاصه
نسیت به  صهندهپاسخشوص که بین نظ  اا اص چنین اسقنیاط می

 وجوص صادص. تفاوت مقغی  ایجاص صانش ب  اازایش صانش انی، تأثی 
، 4 يآزاصصدید و با صدجه  5سطح صو به صست آمده صد خی آماده

از  حاظ آمادي بین  کهشده و حاکی از آن است  877/158ب اب  
مقغی  ایجاص صانش  تأثی صد دابطه با  هندهصپاسختوزی  صیدگاه اا اص 

مینی که  نیبد ب  اازایش صانش انی تفاوت میناصادي وجوص صادص.
 صهندهپاسخشوص که اکث  اا اص مطابپ ارلاعات ملاحظه می

 تأثی اند و هک صصدید( گزینه زیاص و خیلی زیاص دا انقخاب  27/70)
اي تو یدي همقغی  ایجاص صانش ب  اازایش صانش انی ش کت

 .(7اند )جدوف منطاه آزاص ادوند دا مطلوب ادزیابی ک صه
 

 گیریبحث و نتیجه
شوص که بین ، چنین اسقنیاط می2جدوف هاي با اسقناص به صاصه

مقغی  جذب صانش ب   تأثی نسیت به  صهندهپاسخنظ  اا اص 
 مطابپ اازایش صانش انی، تفاوت میناصادي وجوص صادص.

مقغی  جذب صانش ب   تأثی موصاد ذک  شده، ارلاعات جدوف و ن
هاي تو یدي منطاه آزاص ادوند دا اازایش صانش انی ش کت

مینی که شیوه ودوص تكنو وهي به  نیبد اند.مطلوب ادزیابی ک صه
تواند باع  اازایش هاي تو یدي منطاه آزاص ادوند میش کت

یج نقیجه با نقا نیا ص.شوصد ساخت و تو ید  هاآنصانش انی 
(؛ 2006) همكادان(؛ چونگ و 2003آ وز )تحایاات ا ی ا و 

(؛ چن و 2014همكادان )و  1(؛ آنجل گونزا ز2010سالازو )
(؛ آدناس و 2015تنسن و همكادان ) سیک  (؛2015همكادان )

(؛ 1389(؛ ک یمی صسقج صي و همكادان )2018) 2گونزا س
( 1394همكادان )( و جیف ي و 1394ا ص و همكادان )تاوي

 باشد.همسو می
 تكنو وهي انقااف هايدوش از کیه  تأثی  و اهمیت میزان

 صانش جذب و صد یاصگی ي اناودي گی نده کاود توانایی به

 .(2011همكادان،  و 3ساهوصادص ) بسقگی اناودانه انقااف و انی
هاي تو یدي منطاه آزاص ادوند مانند ش کت بازدگانی ش کت

تس، قی  آواص پادس ادوند، ش کت خی ا صفوه، ش کت دزمین دو
سازي، ش کت تیاونی یح اي خ ماه ، ش کت پیاگامان ا كل

اناودي ارلاعات و ادتیارات ادوند و ش کت ادتیاط هم اه گویا 
 کنند.ادوند از این دوش انقااف تكنو وهي اسقفاصه می

 آن صد که است يهمكاد پیوند از شكلی ماق ک گذاديهیس ما

 و هاایا یت و گذاديس مایه ةزمین صد قالمس بزدگ صو ش کت
 یكی ایولاً و کنندعمل می ماق ک یودت به هاگی يتصمیم

                                                      
1. Angel González 

2. Arenas & González 

3  . Sahoo 

از  یبیض است. صیگ ي کاود از خادج صد هاش کت از
ش کت بازدگانی  ازجملههاي تو یدي منطاه آزاص ادوند ش کت

خی ا صفوه، ش کت شیمیایی اخ  خ ماه ، ش کت قی  آواص 
 کت پیاگامان اناودي ارلاعات و ادتیارات پادس ادوند، ش

گسق  ملامینه ادوند، ش کت دزمین ادوند، ش کت آذین چوب
دوتس و ش کت ادتیاط هم اه گویا ادوند از این دوش 

از  يتیداص کنند.خادجی اسقفاصه می مسقایم گذاديس مایه
بازدگانی  ش کت ازجملههاي تو یدي منطاه آزاص ادوند ش کت

، ینیت اکسیژن مهقابان، ش کت ا وزان نجوم نود خوزسقان
خ ماه (، ش کت  1شماده تیاونی ) يسازآباصان، ش کت ا كل

بقن آماصه و آسفا ت گ م  ةکوث ان نوین آباصان که صد زمین
ایا یت صادص و ش کت ا هنگ یدک از دوش حپ امقیاز اسقفاصه 

 .کنندمی
اي از ( میقادند که اادان مجموعه2012) 4ملک و حقسیناه

ها مان  بزدگی ب  س  داه انقااف هاي پایه و تكنیکمهادت
هاي موجوص، به و صانش انسانی اناودي مهادت باشد.اناودي می

هاي انقااف ت  اگ  که ش کت صد پ وههجذب صانش پیچیده
(، 1372) یفیش  حاج اناودي سهیم گ صص کمک خواهد ک ص.

  یو و (2006) 5ااسق  و (، اا وي1386زاصه )نائب (1385) یبزدگ

 بین زیاص و مثیت دابطه ماالات خوص صد نیز (2015) 6ک وکس و

 .بوصند صاصه ناان دا تكنو وهي انقااف و اك ي ما كیت حاوق
 سازىبومى دا انى صانش ما اینكه داهكاد ب اى ت ینساصه

 صیگ  کاودهاى با که ق ادصاصهایى صد است که این کنیم،

 صادص، وجوص ق ادصاص تكنو وهى صد انقااف هک گونههمان بندیممى
بینی پیش ق ادصاصها این صد نیز دا تكنو وهى انقااف داهكادهاى

هاي تو یدي و منطاه آزاص ادوند صد ا ایند انقااف ش کت کنیم.
اازادي اازادي و هم بید ن متكنو وهي باید هم ابیاص سخت

به  یقگبس ،نیبناب ا؛ تكنو وهي دا مودص توجه ق اد صهند
هاي تو یدي صادص که کدام نوم تكنو وهي دا انقخاب ش کت

به شكلی باع  اازایش صانش انی  هاآنکنند و ه کدام از می
هاي تو یدي منطاه توجه به اینكه اکث  ش کت با خواهند شد.

اي کنند باید شیوهآزاص ادوند، تكنو وهي خوص دا از خادج وادص می
خاب کنند که به موق  تحویل صاصه از انقااف تكنو وهي دا انق

باع  کاهش هزینه و اازایش  تنهانهپذی  باشد و شوص و انیطاف
دا به هم اه صاشقه باشد  اازوصهادزشکیفیت شوص بلكه بیاق ین 

و باع  بیاق ین اازایش صانش انی کادکنان خوص شوص و صد 
و پیا ات  سازي کنند و باع  توسیهنهایت بقوانند آن دا بومی

 .شوصمنطاه 

                                                      
4. Malik  & Hattasingh 

5. Falvey   &  Foster 

6. Liua  & Croix 
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 صهندهپاسخبین نظ  اا اص  3جدوف هاي با اسقناص به صاصه
مقغی  ذخی ه صانش ب  اازایش صانش انی، تفاوت  تأثی نسیت به 

 تأثی ارلاعات جدوف ذک  شده  مطابپ میناصادي وجوص صادص.
هاي تو یدي مقغی  ذخی ه صانش ب  اازایش صانش انی ش کت

مینی که  نیبد اند.یابی ک صهمنطاه آزاص ادوند دا مطلوب ادز
هاي تو یدي منطاه آزاص ادوند شیوه اسقا اد تكنو وهي به ش کت

 .صشوصد ساخت و تو ید  هاآنتواند باع  اازایش صانش انی می
(؛  ی 1389) یحاا هیبا نقایج تحایاات  طف پژوهشاین  جینقا
 ( و آدناس و2012همكادان )و  1(؛ ک یسقیانقو2010) همكادانو 

 ( همخوانی صادص.2018) 2گونزا س
قابلیت بازیابی و  و ذخی ه صانش، صهیسازمانهدف از 

باشد و شامل ا آیندهایی صسق سی اا اص جهت اسقفاصه از آن می
بندي و ریاه ت جمه، سازي،ب ون تدوین، نظی  مسقندسازي،

  (.1392خانی و همكادان، موسیاست )صانش  دوزدسانیبه
 ازجملهي تو یدي منطاه آزاص ادوند هااز ش کت یب خ

ش کت ادتیاط هم اه گویا ادوند، ش کت پیاگامان اناودي 
ارلاعات و ادتیارات ادوند، ش کت ا هنگ یدک ادوند، ش کت 

 ةدزمین دوتس ادوند، ش کت بازدگانی نود خوزسقان که صد زمین
انوام  وازم خانگی ماغوف به کاد است، ش کت بازدگانی 

مزم آباصان سخت صد تلاش هسقند تا صانش و ز خی ا صفوه
کادکنان خوص دا ذخی ه و ثیت کنند تا صد یودت انقااف یا 

اسقفاصه  هاآنبقوانند از صانش ذخی ه شده  هاآنبازناسقگی 
هاي تو یدي منطاه آزاص ادوند که اکث  ش کت حا ی صد کنند.

ن اي ب اي ثیت و ذخی ه صانش کادکنان خوص ندادند و چوب نامه
باشند و م تب حداکث  سوص خوص می به صنیافخصویی هسقند 

که این کاد باع   یودتی کنند صدنی وهاي خوص دا عوض می
به با توجه به نقایج  ،نیبناب ا .صشومی هاآنهاي اازایش هزینه

مقو ی توسیه صد منطاه  عنوانبهآمده، منطاه آزاص ادوند  صست
نو وهي صد منطاه کنق ف خوزسقان، باید صد نحوه اسقا اد تك

صاشقه باشد که با ش ایط محیطی و ا هنگی سازگاد باشد و صد 
هاي تو یدي نهایت باع  اازایش صانش انی و توسیه ش کت

هاي تو یدي نیز ناش حیاتی صد گ صص و ا یقه خوص ش کت منطاه
 این ام  مهم صادند.

شوص که ، چنین اسقنیاط می4جدوف هاي با اسقناص به صاصه
 صهیسازمانمقغی   تأثی نسیت به  صهندهپاسخبین نظ  اا اص 

 صادي وجوص صادص.صانش ب  اازایش صانش انی، تفاوت مینی
 صهیسازمانمقغی   تأثی ارلاعات جدوف ذک  شده،  مطابپ

هاي تو یدي منطاه آزاص صانش ب  اازایش صانش انی ش کت

                                                      
1. Kristianto 

2. Arenas & González 

جدوف هاي صاصه با اسقناص به و اندادوند دا مطلوب ادزیابی ک صه
نسیت  صهندهپاسخشوص که بین نظ  اا اص ، چنین اسقنیاط می5

 تفاوت مقغی  کادب ص صانش ب  اازایش صانش انی، تأثی به 
ارلاعات جدوف و نموصاد ذک   مطابپ وجوص صادص. يصادیمین

-مقغی  کادب ص صانش ب  اازایش صانش انی ش کت تأثی  شده،

 نیبد اند.د دا مطلوب ادزیابی ک صههاي تو یدي منطاه آزاص ادون
هاي تو یدي مینی که شیوه پاقییانی از تكنو وهي صد ش کت

صد  هاآنتواند باع  اازایش صانش انی منطاه آزاص ادوند می
(؛ 2006) 3همكاداننقیجه با نقایج یه و  نیا .شوصساخت و تو ید 

(؛ سانقوس و 2009) 4(؛ تیان و صیگ ان2008) یسامیپالان
 ( همخوانی صادص.2012) 5ادانهمك

مخقلف،  هايتكنو وهي انقااف ب اي دیزيصد ب نامه
به  مجهز ها، بایدب اي پاقییانی از تكنو وهي کنندهااتیصد

 (.1386عابدي و همكادان، شوص ) تحایااتی واحدهاي از بیضی
ش کت  ازجملههاي تو یدي منطاه آزاص ادوند از ش کت یب خ

ش کت قی  آواص ادوند و ش کت دزمین  بازدگانی خی ا صفوه،
باشند از سیسقم هاي خادجی منطاه میدوتس که ش کت

هاي ش کت کنند.اسقفاصه می خوبیبهپاقییانی تكنو وهي 
تو یدي مانند ش کت ادتیاط هم اه گویا ادوند که تكنو وهي 

باشد و وادصاتی است و صد تو ید انوام تلفن از چین می هاآن
پیاگامان اناودي ارلاعات و  ش کت صادص؛ هم اه ایا یت

و انوام آصاپقود  خوانکادتادتیارات ادوند که صد تو ید صسقگاه 
آودان باشد؛ ش کت انماغوف به کاد است و کادشان مونقاه می

هاي ا كلی، ا كل ریی و ینیقی سوخت ةصد زمینادوند که 
نی ماغوف است؛ ش کت بنیان گسق  ادوند که صد زمینه شم  بق

سازي که صد و انوام قطیات بقنی ایا یت صادص و ش کت ا كل
ا كل ریی و ینیقی، س که خوداکی و هف  ةزمین

ایا یت صادص؛ ش کت  و ه و اتصالات سقاده  کنندهیضدعفون
اتیلن ایا یت صادص؛ ش کت خ ص  و ه پلی ةآباصان که صد زمین

؛ ینیت ادوند؛ ش کت ا هنگ یدک ادوند؛ ش کت پا ت ادوند
ش کت بازدگانی نود خوزسقان؛ کامیاب پلاست ادوند و ش کت 

اسقفاصه  یخوببهآدص خ ماه  نیز از سیسقم پاقییانی تكنو وهي 
 کنند.می

هاي ش کت بناب این لازم است صد کاود ما خصویاً
تو یدي صد منطاه آزاص ادوند هنگام بسقن ق ادصاص انقااف 

 چون ویژه صاشقه باشند.پاقییانی نیز توجه  مسئلهتكنو وهي به 
پاقییانی از تكنو وهي باع  بهیوص کیفیت تو ید و اازایش 

هاي تو یدي از ش کت یب خ ص.شوماق یان صاخلی و خادجی می

                                                      
3  . Yeh .et ,al 

4  . Tian., et al 

5. Santos & et al 

https://www.researchgate.net/profile/Yohanes_Kristianto
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بقن  ةا وزان نجوم آباصان که صد زمین ازجملهمنطاه آزاص ادوند 
 ینیت اکسیژن مهقابان که صد زمینة آماصه ایا یت صادص؛ ش کت

ش کت پق و ینیت  یی و ینیقی ایا یت صادص وگاز اکسیژن ر
به این نكقه  ایلق  ینیقی ایا یت صادص ةپادسیان خزد که صد زمین

 هاآناشاده صاشقند که پاقییانی مناسیی از صانش مودص اسقفاصه 
اشاده ک صند که منطاه آزاص ادوند  هاآنشوص و انجام نمی

 باشد. هاآن حافکمکتواند صد این داه می
شوص که ، چنین اسقنیاط می6جدوف هاي اسقناص به صاصهبا 

مقغی  انقااد صانش ب   تأثی نسیت به  صهندهپاسخبین نظ  اا اص 
 مطابپ وجوص صادص. يصادیمیناازایش صانش انی، تفاوت 

مقغی  انقااد صانش ب   تأثی ذک  شده  ارلاعات جدوف و نموصاد
زاص ادوند دا هاي تو یدي منطاه آاازایش صانش انی ش کت

، چنین 6جدوف هاي اند و با اسقناص به صاصهمطلوب ادزیابی ک صه
 تأثی نسیت به  صهندهپاسخشوص که بین نظ  اا اص اسقنیاط می

صادي مقغی  ایجاص صانش ب  اازایش صانش انی، تفاوت مینی
مقغی  ایجاص  تأثی ارلاعات جدوف ذک  شده  مطابپ وجوص صادص.

هاي تو یدي منطاه آزاص نش انی ش کتصانش ب  اازایش صا
مینی توسیه و گسق ش  نیبد اند.ادوند دا مطلوب ادزیابی ک صه

هاي تو یدي منطاه آزاص ادوند باع  تكنو وهي صد ش کت
این  جینقا ص.شوصد ساخت و تو ید می هاآناازایش صانش انی 

 ییدضا(؛ 1393همكادان )تحایپ با نقایج تحایاات ک می پود و 
(؛ 2009همكادان )(؛ هن ي و 1392) يمخقاد(؛ زادم و 2003)

همسو ( 2015همكادان )چن و (؛ 2010همكادان )و  1 یو
 باشد.می

 تكنو وهي جذب و انطیاق، کادب ص یینی قیل م احل اگ 

 تكنو وهي انقااف ام  که گفت توانانجام گی ص، می یصدسقبه

 ناده تمامتكنو وهي  انقااف ا آیند است، و ی ااقهی تحاپ

 تكنو وهي صاشت که خواهد تداوم وققی ا آیند این است.

از  یب خ (.1389گیگلو، زهقابچیان و نای يشوص ) خلپ جدیدي
هاي ش کت ازجملههاي تو یدي منطاه آزاص ادوند ش کت

ش کت بازدگانی خی ا صفوه، ش کت قی  آواص ادوند  خادجی مانند
ي تو یدي صاخلی هاو ش کت دزمین دوتس و ب خی از ش کت

مانند ش کت ادتیاط هم اه گویا ادوند که صد تو ید انوام تلفن 
هم اه ایا یت صادص، ش کت پیاگامان اناودي ارلاعات و 

و انوام آصاپقود  خوانکادتادتیارات ادوند که صد تو ید صسقگاه 
گسق  ملامینه ادوند، ش کت ایا یت صادص، ش کت آذین چوب

ا هنگ یدک ادوند، ش کت آدص خ ص ینیت ادوند، ش کت 
خ ماه ، ش ک بازدگانی نود خوزسقان، زمزم آباصان و ش کت 

از  خوبیبهباشند و سازي صاداي واحد تحایپ و توسیه میا كل

                                                      
1. Liao 

هاي تو یدي منطاه که اکث  ش کت کنند صد حا یآن اسقفاصه می
آزاص ادوند به علت نداشقن مناب  کاای ااقد واحد تحایپ و 

باشند و ها خصویی میاکث  این ش کت چون باشند.توسیه می
به موادص هزینه کنند و همیاه  گونهنیاحاض  نیسقند پو ی ب اي 

 .باشندحداکث  سوص خوص می صنیاف
 سوم اایله جهان و پیا اقه کاودهاي تكنو وهیک سطح

 یک انقااف تكنو وهي اایله، این کاسقن ب اي صادص. محسوسی

 مخقلف هايدوش تكنو وهي با انقااف ت.اس انكادناپذی  لازمه

 انقااف دوش کنندهنییتیمهم  عوامل است، پذی امكان

 صهندهانقااف تمایل از ت کییی زیاصي شامل ماداد به تكنو وهي

همچنین  و انی صانش و تكنو وهي ع ضه تكنو وهي جهت
 جذب تكنو وهي و کسب جهت تكنو وهي کنندهااتیصد توانایی

 گی نده هم تكنو وهي و صهندهانقااف مه بساچه است.

 شكل بهق ین تكنو وهي به انقااف قصد و نیت تكنو وهي

 انقااف دوش است عمل ممكن صد باشند، و ی صاشقه دا ممكن

 شده گ اقه نظ  صد نقایج نقواند شوص که انجام رودي تكنو وهي

 و تكنو وهي، صقت اکقساب م حله صد نقیجه سازص، صد ب آودصه دا
 تكنو وهي لازم انقااف دوش بهق ین انقخاب صد کادشناسیکاد 

 جذب تكنو وهي و انطیاق صیگ  موضوم باشد.می ض ودي و

 ماخصات و با ش ایط تكنو وهي آن باید که است یااقه انقااف

 نهایی م حله نهایت صد و صاصه شوص تطییپ آن گی نده محیطی

 جمیی همت و عزم نیازمند است، انقااد تكنو وهي و توسیه که

 ر ف از لازمه يها ساختیز ایجاص ا یقه و خوصبادي ملی و

 به صستتوجه به نقایج  با باشد.و خصویاً منطاه آزاص می صو ت
هاي تو یدي صد منطاه آمده که شیوه ودوص تكنو وهي به ش کت

آزاص ادوند و شیوه اسقا اد، پاقییانی و توسیه و گسق ش 
دا اازایش صهد بناب این  هاآنتواند صانش انی تكنو وهي می

هاي تو یدي و خصویاٌ منطاه آزاص ادوند لازم است که ش کت
 صد انقخاب تكنو وهي صقت بیاق ي صاشقه باشند

 

 راهکارها
 هايش کت صد اناودي توسیه شیوه ب  مؤث  عوامل شناسایی ر1

 عوامل تییین همچنین و کاود تو یدي صیگ  منارپ آزاص

 .حوزه این اناودي توسیه صد  گذادیتأث ماق ک
ها و م اکز تحایااتی از باید ادتیاط مقاابلی بین صاناگاه ر 2

و ینای  منطاه آزاص ادوند از سوي صیگ  ب ق اد شوص و  سوکی
هاي انقااف اناودي با همكادي نزصیک صاناگاه و ینیت پ وهه

 انجام شوند.
صد  مناسیی يسازوکادهامنطاه آزاص ادوند باید از ر یپ  ر 3

 هاي انقااف اناودي صد ینای  منطاه صخا ت نماید.تمامی پ وهه



 1400 پاییز(، 31 یاپی)پ سوم، شمادة هاقمساف  ،یشناسارلاعات و صانش تی یاصلنامه مد                                                              72

ها به گذاديصخا ت باید به یودت کنق ف و هدایت س مایه نیا
 هاي صاداي او ویت ملی باشد.سمت اناودي

 خدمات ادائهو  صد منطاه تكنو وهي مدی یت م کز ایجاص ر 4

 هايمانساز و هابه ش کت تكنو وهي مدی یت ةصدزمین مخقلف

 گامی آن، به م بوط هايایا یت صن کلیهک  هماهنگ و مخقلف

 باشد.می و لازم اساسی مهم،
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