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EXTENDED A B S T R A C T 

Introduction

The rapid expansion of digital technologies in recent years has 

fundamentally transformed teaching–learning processes, professional 

interactions, and knowledge management practices within educational 

systems. In this evolving landscape, teachers’ digital literacy has emerged as 

a critical twenty-first century competency that plays a pivotal role in the 

effective integration of technology, the creation of digital content, and the 

facilitation of educational knowledge sharing. Beyond technical proficiency, 

digital literacy encompasses cognitive, social, and ethical dimensions that 

enable teachers to critically evaluate information, engage in collaborative 

networks, and actively participate in digital knowledge ecosystems. Despite 

its recognized importance, empirical evidence indicates that possessing 

digital skills alone does not necessarily lead to active engagement in 

knowledge-sharing behaviors. This gap suggests the presence of underlying 

organizational and cultural mechanisms that influence how individual 

competencies are translated into professional practices. Among these, school 

organizational culture—characterized by shared values, norms, trust, and 

collaborative orientations—plays a crucial role in shaping teachers’ 

willingness to share knowledge and engage in collective learning processes. 

Furthermore, in the context of digital transformation, the boundaries 

between educational institutions and information systems have become 

increasingly blurred. Schools are no longer merely sites of instruction but 

are evolving into knowledge-intensive environments that function similarly 

to digital libraries in terms of knowledge production, organization, storage, 

and dissemination. From this perspective, teachers’ digital literacy can be 

seen as a key driver for effective interaction with digital information 

infrastructures, including digital libraries and knowledge management 

systems. Simultaneously, digital libraries are not only repositories of 

information but also interactive platforms that support knowledge exchange, 

collaboration, and continuous professional development. This conceptual 

convergence highlights the necessity of examining the dynamic interplay 

between digital literacy, organizational culture, and knowledge-sharing 

behaviors within educational contexts. Accordingly, the present study aims 

to investigate the mediating role of organizational culture in the relationship 

between teachers’ digital literacy and educational knowledge sharing, while 
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also providing insights relevant to the design and development of digital 

knowledge environments and intelligent library systems.  

Mothodology 
This study is applied in terms of purpose and employs a quantitative, 

descriptive-survey design. The statistical population consisted of teachers 

working in primary and secondary schools in Tehran during the 2025–2026 

academic year. Using stratified random sampling, 320 participants were 

selected as the final sample. Data were collected through standardized 

questionnaires, including the Digital Literacy Scale (based on Carretero 

Gomez et al., 2017), Denison’s Organizational Culture Scale, and a 

Knowledge Sharing Scale. The reliability of the overall instrument was 

confirmed with a Cronbach’s alpha coefficient of 0.87, indicating 

satisfactory internal consistency. Data analysis was conducted using Partial 

Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) with SmartPLS4 

software. 

Fingdings 
The evaluation of the measurement model indicated that all factor loadings 

exceeded 0.60 and t-values were greater than 1.96, confirming the adequacy 

of construct validity. Additionally, convergent validity (AVE > 0.50) and 

composite reliability (CR > 0.70) were established for all constructs. The 

structural model results revealed that teachers’ digital literacy has a positive 

and statistically significant effect on educational knowledge sharing (β = 

0.171, t = 3.548, p < 0.001), although the effect size was weak (f² = 0.026). 

This finding indicates that digital competencies alone have a limited direct 

explanatory power for knowledge-sharing behaviors. In contrast, digital 

literacy demonstrated a very strong and significant effect on organizational 

culture (β = 0.921, t = 92.029, p < 0.001, f² = 0.574), highlighting its critical 

role in shaping organizational norms and interactions. Furthermore, 

organizational culture exhibited a strong and significant impact on 

knowledge sharing (β = 0.751, t = 16.157, p < 0.001, f² = 0.502), 

underscoring the importance of a supportive cultural context in promoting 

knowledge-sharing behaviors. The mediation analysis confirmed that 

organizational culture plays a significant mediating role in the relationship 

between digital literacy and knowledge sharing (β = 0.802, t = 9.27, p < 

0.001). In addition, the coefficient of determination for educational 

knowledge sharing (R² = 0.829) indicates a high level of explanatory power 

of the model. Model fit indices also demonstrated a satisfactory fit (GOF = 

0.759, SRMR = 0.073, NFI = 0.831). 

Discussion and Conclusion 
The findings suggest that while digital literacy is a necessary individual 

capability for interacting with digital technologies and information 

resources, its translation into actual knowledge-sharing behavior largely 

depends on the presence of a supportive, collaborative, and trust-based 

organizational culture. In other words, organizational culture acts as a 

mediating mechanism that fosters professional interactions, psychological 

safety, and collaborative norms, thereby enabling teachers to effectively 

share knowledge. These findings are consistent with theoretical perspectives 

in knowledge management and organizational culture, which emphasize the 

role of social context in activating knowledge processes. From a practical 

perspective, the results indicate that policies focusing solely on providing 

technological infrastructure in schools, without addressing cultural and 

organizational dimensions, are likely to have limited effectiveness. 

Therefore, educational interventions should simultaneously promote 

teachers’ digital literacy and strengthen a learning-oriented organizational 

culture. Furthermore, given the functional similarities between schools and 

digital libraries in terms of knowledge management, the findings of this 



study can inform the design and improvement of digital information systems 

and digital libraries, particularly in fostering interactive environments, 

enhancing knowledge-sharing cultures, and increasing user participation in 

knowledge creation and exchange. 
In conclusion, this study proposes an integrated model demonstrating that 

the interaction between individual factors (digital literacy) and 

organizational factors (organizational culture) plays a crucial role in shaping 

knowledge-sharing behaviors. These insights contribute to the development 

of the knowledge management literature in educational contexts and offer 

practical implications for improving digital learning environments and 

intelligent knowledge systems. 
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«مقاله پژوهشی»

نقش  فرهنگ سازمانی مدرسه در رابطه بین سواد دیجیتال معلمان و 

گذاری دانش آموزشیاشتراک

3ینیزهره السادات حس  ، 2یارجمند کرمان ایرو  ، *1رانوندیب یعل

 چکیده
معلمان و ای فرهنگ سازمانی مدرسه در رابطه بین سواد دیجیتال این پژوهش با هدف بررسی نقش واسطه

-گذاری دانش آموزشی انجام شده است. این پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر روش، توصیفیاشتراک
-پیمایشی با رویکرد کمی است. جامعه آماری شامل معلمان مقاطع ابتدایی استان تهران در سال تحصیلی

عنوان نمونه انتخاب شدند. نفر به 420ای تصادفی، گیری طبقهبود که با استفاده از روش نمونه 1401 1401
گذاری دانش بود. های استاندارد سواد دیجیتال، فرهنگ سازمانی و اشتراکها پرسشنامهابزار گردآوری داده

افزار ( در نرمPLSسازی معادلات ساختاری و روش حداقل مربعات جزئی )ها با استفاده از مدلتحلیل داده
SmartPLS4 شان داد که سواد دیجیتال معلمان تأثیر مثبت و معناداری بر ها نانجام شد. یافته

( f²=0.026(، هرچند اندازه اثر آن ضعیف )β=0.171 ،t=3.548گذاری دانش آموزشی دارد )اشتراک
، β=0.921برآورد شد. همچنین، سواد دیجیتال تأثیر بسیار قوی و معناداری بر فرهنگ سازمانی دارد )

t=92.029 ،f²=0.574گذاری دانش آموزشی رهنگ سازمانی نیز تأثیر قوی و معناداری بر اشتراک( و ف
گری نیز نشان داد که فرهنگ سازمانی (. نتایج آزمون میانجیβ=0.751 ،t=16.157 ،f²=0.502دارد )

کند گذاری دانش آموزشی ایفا میای معناداری در رابطه بین سواد دیجیتال و اشتراکنقش واسطه
(β=0.802 ،t=9.27همچنین، مقدار ضریب تعیین برای متغیر اشتراک .) گذاری دانش آموزشی
(R²=0.829نشان )دهد که اگرچه دهنده قدرت تبیین بالای مدل است. در مجموع، نتایج پژوهش نشان می

 گذاری دانش تأثیر دارد، اما این تأثیر عمدتاً از طریق بستر فرهنگطور مستقیم بر اشتراکسواد دیجیتال به
شرط شود. بنابراین، توسعه فرهنگ سازمانی مشارکتی و حمایتی در مدارس، پیشسازمانی تقویت می

 گذاری دانش آموزشی است.های دیجیتال معلمان در جهت ارتقای اشتراکگیری اثربخش از توانمندیبهره

 شناسی، دانش و اطلاعات علم گروه دانشیار، .1
.ایران تهران، نور، پیام دانشگاه

 نور، پیام دانشگاه شناسی،روان گروه استادیار،. 2
 .ایران تهران،

روه علوم تربیتی، گرایش ، کارشناسی ارشدگ.  4
 تحقیقات آموزشی، دانشگاه پیام نور، تهران، ایران.

 رانوندیب یعلنویسنده مسئول: *
 biranvand@pnu.ac.ir رایانامه: 

 02/1401/ 10: افتیدر خیتار
 01/1401/ 11: یبازنگر خیتار
 01/1401/ا 24: رشیپذ خیرتا

ستناد به این مقاله:ا
السادات  رویا و ، یارجمند کرمان  علی؛، رانوندیب

 ینقش  فرهنگ سازمان(. 1404، زهره )ینیحس
معلمان و  تالیجیسواد د نیمدرسه در رابطه ب

 یهاپژوهش. یدانش آموزش یگذاراشتراک
(، 4)12، و هوشمند یتالیجید یهاکتابخانه

44-17.

 های کلیدیواژه
 .سازی معادلات ساختاریگذاری دانش، معلمان، مدلسواد دیجیتال، فرهنگ سازمانی، اشتراک 

 ناشر این مقاله، دانشگاه پیام نور است. 1404 ©حق انتشار این مستند، متعلق به نویسندگان آن است.  
 استناد صحیح به مقاله و با رعایت شرایط مندرج در آدرس زیر مجاز است. بر آن مشروط از غیرتجاری له تحت گواهی زیر منتشرشده و هر نوع استفادهاین مقا 

(http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).This is an open access article under the CC BY 

https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/ 

علمی فصلنامه 

https://lib.journals.pnu.ac.ir/article_13259.html?lang=en
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2538-5356
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2538-5356
mailto:biranvand@pnu.ac.ir
file:///G:/بوم%20شناسی%20شهری/بوم%20شناسی%201403/فایل%20نهایی%20بوم%20شناسی%20بهار%201403%20اصلاح%20شده/New%20folder/(http:/creativecommons.org/licenses/by/4.0/)
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0003-2316-0405
https://orcid.org/0000-0002-5285-5540


 21   (17-44)  1404 زمستان،  47  یاپی، پ4، شماره 12و هوشمند، سال  یتالیجید یهاکتابخانه یهاپژوهش    

 مقدمه 
قابرل  راتییرتغ ترالیجید یهرایفنراور شررفتیپ ر،یاخ یهادر سال
کررده اسرت. برا  جرادیا یریادگیرآموزش و  یندهایرا در فرآ یتوجه

 ،یآموزشر یهرادر نظام ترالیجید یهرایگسترش روزافزون فنراور
در  ینیادیربن راتییربرا تغ یریادگیر یاصل یعنوان نهادهامدارس به

اند. دانش مواجه شده تیریو مد یاآموزش، تعاملات حرفه یهاوهیش
 یهرایسرتگیاز شا یکیعنوان معلمان به تالیجیسواد د ان،یم نیدر ا
مرثثر از  یریرگدر بهره یاکنندهنیینقش تع کم،یوستیقرن ب یدیکل

)وهلفرارت و  کندیم فایا یآموزش یندهایفرآ تیفیک یو ارتقا یفناور
 (. 2024واگنر ، 

شرود، بلکره  یمر یفنر یهاهارتم تنها شاملنه تالیجیسواد د
و  یمحتروا، تفکرر انتقراد دیرتول ،یارتبراط یهراییتوانرا رندهیدربرگ

و همکراران ،  دری)وا است تالیجید یریادگی یهاطیمشارکت در مح
 ترالیجی(. سواد د2017،  کریدی؛ ر2021آگوس ،  نویاهرودی؛ س2021

 یاکننردهنیینقش تع ،یدیکل یهایستگیاز شا یکیعنوان معلمان به
 یریادگی–یاددهی یندهایفرآ لیو تسه یمثثر از فناور یریگدر بهره

 (. 2021آگوس،  نویاهرودی)سکندیم فایا
 ،یدر دسترس یشتریب ییبالاتر، توانا تالیجیسواد د یمعلمان دارا

عنوان بره تواننردیدارنرد و مر یدانش آموزشر یگذارو اشتراک دیتول
 نی(. با ا2017،  کریدی)ر کنندعمل در مدارس  ینوآور یعاملان اصل

از  یکره برخروردار دهردینشران مر یآموزش یهاحال، تجربه نظام
 یگذارلزومراً بره مشرارکت فعرال در اشرتراک تال،یجید یهامهارت

 نیر(. در ا2021،  انرگی) شرودیمنجر نم یاحرفه یدانش و همکار
و  یدیررعامررل کل کیررعنوان مدرسرره برره یفرهنررگ سررازمان ان،یررم
بره  یدهبرا شرکل ی. فرهنرگ سرازمانشرودیمطرح مر کنندهنییتع

تعاملات  یرا برا نهیزم تواندیم ،یرفتار یها و الگوهاهنجارها، ارزش
برالعک،،  ایرفرراهم کنرد  یجمع یریادگیاعتماد متقابل و  ،یاحرفه
انرد کره ها نشان داده. پژوهشدینما جادیا ندهایفرآ نیدر برابر ا یمانع

حاکم است، معلمران  یتیو حما یمشارکت گه فرهنک ییهاطیدر مح
و اسرتفاده از  یدانرش، همکرار یگذاربره اشرتراک یشرتریب لیتما
  .(2012و همکاران ،  نی)نگوئ دارند نینو یهایفناور
در مردارس  ترالیجیتوسعه سرواد د یامدهایپ نیتراز مهم یکی
معلمرران اسررت.  انیررم یدانررش آموزشرر یگذاراشررتراک لیتسرره
و  یمنابع آموزش ،،یتدر اتیدانش، شامل تبادل تجرب یذارگاشتراک
 ،یدر بهبود عملکرد آموزشر یدیحل مسئله، از عوامل کل یراهبردها
و  ی)مرجران رودیدر مدارس به شرمار مر یسازمان یریادگیو  ینوآور
 ترالیجید یهای(. فناور2010؛ وانگ و نوهه ، 2024،  ریطه یمرجان

امکران  ،یاحرفره یهاو شربکه یاطارتبر یبسرترها یسرازبا فراهم
 یحرال، شرواهد پژوهشر نیاند؛ با ارا فراهم کرده ندیفرآ نیا لیتسه

از  یبرخروردار یو حتر یبه فنراور یکه صرف دسترس دهدینشان م

 یگذاراشرتراک یرفتارهرا شیلزومراً بره افرزا تال،یجید یهاارتمه
 .(2024اندرسون ،  ،ی)ر شودیدانش منجر نم

است که  یانهیو زم یانجیدهنده وجود عوامل مانمسئله نش نیا
از جمله  ،یاحرفه یبه رفتارها تالیجیسواد د لیبر نحوه تبد توانندیم

 یفرهنگ سازمان ان،یم نیباشند. در ا رگذاریدانش، تأث یگذاراشتراک
. شرودیمطررح مر کننردهنییو تع یدیعامل کل کیعنوان مدرسه به

 یهرا و الگوهراه هنجارهرا، ارزشبر یدهشرکل با یفرهنگ سازمان
اعتمراد متقابرل و  ،یاتعاملات حرفره یرا برا نهیزم تواندیم ،یرفتار
 نردهایفرآ نیردر برابر ا یبالعک،، مانع ایفراهم کند.  یجمع یریادگی
کره فرهنرگ  ییهاطیاند که در محها نشان داده. پژوهشدینما جادیا

برره  یشررتریب لیررتما معلمررانحرراکم اسررت،  یتیو حمررا یمشررارکت
 دارنرد نینو یهایو استفاده از فناور یدانش، همکار یگذاراشتراک
بر اعتماد، مشرارکت و  یمبتن یسازمان یهارهنگف .(2012 ن،ی)نگوئ
 یادانرش و تعراملات حرفره یگذاراشتراک یرا برا نهیزم ،یریادگی

 یمراتبسلسرله ایرفردگررا  یهراکه فرهنگ یدر حال کنند،یفراهم م
 .(2024 ن،ی)نگوئ شوند ندیفرآ نیست مانع اممکن ا
نکتره  نیبر ا یاندهیفزا دیپژوهش تأک اتیادب ر،یاخ یهاسال در

مسئله فناورانه  کیدر آموزش، صرفاً  تالیجیداشته است که تحول د
،  دیسریای)آو اسرت یو سرازمان یفرهنگر ینردیبلکره فرآ ست،ین

وجرود  ازمندیعلمان نم تالیجیسواد د یاثربخش گر،ید انی(. به ب2024
 یریادگیراعتمراد و  ،یهمکرار یهرازشاست که در آن ار یطیمح
 یفرهنرگ سرازمان ،یطیشررا نیشرده باشرد. در چنر تیرتقو یجمع
 لیدر تبرد یانجیرنقرش م ،یدیرسرازوکار کل کیرعنوان به تواندیم

کنرد.  فرایدانش ا یگذاراشتراک یبه رفتارها تالیجید یهایتوانمند
 یسربره برر یکه مطالعات اندک دهدیحوزه نشان م نیا اتیمرور ادب

 یگذارو اشرتراک یفرهنگ سازمان تال،یجیسواد د ریزمان سه متغهم
 ن،یانرد. همچنرپرداخته ،ییدر مقطع ابتدا ژهیودانش در بستر مدارس، به

رابطره، کمترر مرورد توجره  نیردر ا یفرهنگ سرازمان یانقش واسطه
ضررورت انجرام  ،یلأ پژوهشرخر نیرپژوهشگران قرار گرفته اسرت. ا

سرواد  یرگرذاریتأث یکه بتواننرد سرازوکارها دهدیمرا نشان  یمطالعات
 .کنند نییمدارس تب یدانش را در بستر واقع یگذاربر اشتراک تالیجید

و  یآموزشرر ینهادهررا انیررمرررز م تررال،یجیعصررر تحررول د در
کمرنگ شده است و مردارس،  یاندهیطور فزابه یاطلاعات یهانظام
مشرابه برا  ییکارکردهرا ،یریادگیر یهرایبا گسترش فنراور ژهیوهب

دانرش  یگذارو اشرتراک یسازمانده د،یدر تول تالیجید یهاکتابخانه
عنوان بره توانیمعلمان را م تالیجیسواد د ان،یم نیاند. در اکرده دایپ
در  تالیجید یهاتعامل مثثر با منابع و خدمات کتابخانه یاصل شرانیپ

 ترالیجید یهرایسرتگیشا یکه معلمران دارا یاگونهت؛ بهنظر گرف
و  دیررربازتول ،یابیررردر جسرررتجو، ارز یشرررتریب ییبرررالاتر، توانرررا

 یهاکتابخانره گر،ید یدارند. از سو یمنابع اطلاعات یگذاراشتراکبه
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 یعنوان بسرترهاعنوان مخرازن دانرش، بلکره برهتنها بهنه تالیجید
و  یاحرفره یریادگیر لیر تسهد یدانش، نقش مهم تیریمد یتعامل

 تیرتقو جه،ی. در نتکنندیم فایمعلمان ا انیدانش در م یگذاراشتراک
از  یریررگبهره یبرره ارتقررا توانرردیدر مرردارس مرر تررالیجیسررواد د
 یدانشر یهاشبکه یریگو شکل تالیجید یهاکتابخانه یهاتیظرف
توسعه  ،یریادگی تیفیبه بهبود ک تیکه در نها یمنجر شود؛ امر ایپو

هوشرمند  یآموزشر یهافرهنگ اشتراک دانش و تحقق اهداف نظام
 .کمک خواهد کرد

نقرش  یاساس، پژوهش حاضر درصدد است تا برا بررسر نیا بر
پاسخ دهد  یپرسش اساس نیمدرسه، به ا یفرهنگ سازمان یاواسطه

بره  ییچره سرازوکارها قیرمعلمان چگونه و از طر تالیجیکه سواد د
پرژوهش  نیرا جی. نتراشرودیمنجر مر یآموزش دانش یگذاراشتراک

 یمردارس در طراحر رانیو مرد یآموزشر گذاراناستیبه س تواندیم
اثرربخش  یریگو بهره یفرهنگ همکار یارتقا یمداخلات مثثر برا

 .دیکمک نما تالیجید یهایاز فناور

 ینظر یمبان

 گذاری دانش در مدارساشتراک
ی چندوجهی است که به طور گذاری دانش در مدارس فرآینداشتراک

قابل توجهی به توسعه سررمایه فکرری مدرسره و جوامرع یرادگیری 
هرا و کند. این امر شامل تبادل اطلاعرات، مهارتای کمک میحرفه

توانرد نترایج تخصص بین معلمان و رهبرران مدرسره اسرت کره می
)مرجانی و  آموزشی را افزایش داده و فرهنگ مشارکتی را تقویت کند

 (.  2024ی طهیر، مرجان
گذاری دانش فرآیندی است که در آن افرراد اطلاعرات، اشتراک

های خرود را برا دیگرران بره اشرتراک ها و آموخترهها، مهارتتجربه
گذارند تا از این طریرق یرادگیری جمعری، حرل مسرائل و بهبرود می

در محریط . (1221)نوناکا و تراکیچی، عملکرد سازمانی تقویرت شرود
گذاری دانرش اشرتراکوم بره معنرای انتقرال و بهمدرسه، ایرن مفهر

 های یادگیری میان معلمان اسرتآموزشی، تجربیات تدری، و روش
 .  (1404و همکاران،  )بیرانوند

دهنرد، بره خود را در اختیار دیگرران قررار میمعلمانی که دانش 
ارتقای سطح کیفری آمروزش، افرزایش خلاقیرت آموزشری و بهبرود 

. (2001، 1)کابرا و کراربراکننردهمکاری میران همکراران کمرک می
شود، بلکره گذاری دانش تنها به تبادل اطلاعات محدود نمیاشتراک

رداری از بررشررامل همکرراری فعررال، ایجرراد اعتمرراد متقابررل، و بهره
سرت. در نتیجره، وجرود اهای دیجیتال برای انتقال دانش نیز فناوری

هرای دیجیترال معلمران، نقرش فرهنگ سازمانی حمرایتی و مهارت
(. از جملره 2010)وانرگ و نوهره،  مهمی در تقویت این فراینرد دارد

 موانع اشتراک گذاری دانش در مدارس مری تروان بره موانرع فرردی
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1. Cabrera & Cabrera

)الروانی  ، فناورانه(2001سازمانی)کابرا و کابرا،  ،(2010)وانگ و نوهه، 
( اشاره نمود. 2020، 4)فولان و کویین (، فرهنگی2001، 2و لیدنر

ی دانشگذار سواد دیجیتال معلمان و اشتراک

سواد دیجیتال اصطلاحی است که به طور سنتی بره میرزان توانرایی 
ی زنردگی و های دیجیتال تعراملی بررایک فرد در استفاده از دستگاه

های هوشمند، و همچنرین خردماتی کره از ها و تلفنکار، مانند رایانه
شرود، اشراره دارد. سرواد دیجیترال در ها ارائره میطریق این دستگاه

معنای مدرن و گسرترده آن، ترکیبری از مهرارت دیجیترال، مهرارت 
 (.2021، 4)گریفین دیجیتال و آگاهی دیجیتال است
یاتی در دوران معاصر است که شامل سواد دیجیتال یک مهارت ح

ای، سرواد داده و مروارد دیگرر مهارت فنی، سرواد اطلاعراتی و رسرانه
های دیگری نیز وجود دارند که در مفهوم گسرترده سرواد شود. رشتهمی

اند، از جملره امنیرت سرایبری، ایمنری آنلایرن و دیجیتال گنجانده شده
های دیجیتال و حوزه زمینه ارتباطات مسئولانه. اهمیت تفکر انتقادی در
 گیرد.نوظهور رفاه دیجیتال مورد بررسی قرار می

هایی در دستیابی به سواد دیجیترال وجرود دارد، از جملره چالش
های مشترک و موانرع متنروعی ماننرد دسترسری بره فقدان چارچوب

هرای فرهنگری. در نهایرت، فناوری، مقرون به صرفه برودن و تفاوت
است که نیاز به مشارکت ذینفعران مختلرف، از سواد دیجیتال چیزی 
های اجتماعی ها، ارائه دهندگان فناوری و سازمانجمله مربیان، دولت

دارد. نیاز مبرمی به یک رویکرد مشارکتی و چندجانبه برای رسریدگی 
ها و نیاز بره توافرق مشرترک در مرورد چیسرتی سرواد به این چالش

.(2021، 1)فیپن دیجیتال وجود دارد

فرهنگ سازمانی و سواد دیجیتال معلمان

یکی دیگر از موانرع مهرم توسرعه سرواد دیجیترال در برین معلمران، 
متنوع  یفرهنگ یهانهیشیهای فرهنگی است. پها و محدودیتتفاوت

)فیرپن،  بگرذارد ریترأث تالیجیسواد د یبر نحوه درک و اجرا تواندیم
هرا، باورهرا و نگررش از طریرق ترأثیر برر فرهنگ سرازمانی. (2021

توجهی بر پذیرش و اسرتفاده د تاثیر قابلنتوانهنجارهای اجتماعی می
معلمان ممکن اسرت بره اگرچه، های دیجیتال داشته باشد. از فناوری

دلیل مقاومت در برابر تغییر، تررس از شکسرت یرا نگرانری از نقر  
 هنجارهای اجتماعی، از استفاده مثثر فناوری در آموزش اجتناب کنند

، فرهنگ دهد که(، اما، نتایج تحقیقات نشان می2007، 1هوٍ و براش)
گذاری سازمانی تأثیر مثبت و معناداری بر تمایل کارکنان به اشرتراک

 .(2012)نگوئین و همکاران،  دانش دارد

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
2. Alavi & Leidner

3. Fullan & Quinn

4. Grefen

5  .  Phippen

6. Hew & Brush
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 پیشینه پژوهش

هرای متعرددی بره بررسری نقرش سرواد های اخیر، پژوهشدر سال
ی معلمرران و ارتقرای تعرراملات ادیجیترال در بهبرود عملکرررد حرفره

( نشان دادنرد 2021 )1و همکاران زنگاند. برای مثال، آموزشی پرداخته
گذاری دانش و توسرعه که سواد دیجیتال معلمان تأثیر مثبتی بر اشتراک

های آموزشی دارد. نتایج این پرژوهش فنی در محیط-سرمایه اجتماعی
واننرد از طریرق تقویرت تهای دیجیتال میبیانگر آن است که توانمندی

 .ساز تبادل دانش میان معلمان شوندای، زمینهتعاملات حرفه
( به بررسری نقرش معلمران در فراینرد 2024) ووهلفارت و واگنر

دیجیتالی شدن آموزش پرداختند و نشان دادنرد کره سرواد دیجیترال 
عنوان یک شایستگی کلیدی، نقش مهمی در پرذیرش فنراوری و به
ای ایفرا هرای آموزشری و همکراری حرفرهر فعالیتکارگیری آن دبه
( در یک مطالعه مرروری 2021لار و همکاران )همچنین، ون .کندمی

هرای دیجیترال برا رفتارهرای مشرارکتی و نشان دادنرد کره مهارت
 .دگذاری دانش رابطه معناداری دارناشتراک

دهند که فرهنگ سازمانی نقش مهمری در ها نشان میپژوهش
( در 2010)ههگذاری دانش دارد. وانگ و نوضعیف اشتراکتسهیل یا ت

یک مطالعه مروری جامع نشران دادنرد کره عرواملی ماننرد اعتمراد، 
های اصرلی کننردهبینیهنجارهای همکاری و حمایت سازمانی، پیش

بره بررسری نقرش مردیران  .گذاری دانش هسرتندرفتارهای اشتراک
کیفیرت یرادگیری در های اشتراک دانش در افرزایش مدارس و شیوه

های پژوهش آنها نشران مری دهرد کره، خته است. یافتهپردامدارس 
های اشتراک دانش، چه بین مردیران و نقش مدیران مدارس و شیوه

معلمان و چه در بین معلمان و کارکنان، در بهبرود کیفیرت یرادگیری 
توسرعه گذاری دانش در هرر سرطحی موجرب و اشتراکنقش دارد. 

مرجانی و مرجانی طهیرر، )بود سیستم آموزش می شودو بهها مهارت
2024.)  

( بیان کردند 2024) 2فلورس و همکاران-در حوزه آموزش، گیل
شدت تحرت های اطلاعاتی در مدارس، بهکه استفاده مثثر از فناوری

تأثیر عوامل سازمانی و فرهنگی قرار دارد. نتایج این پرژوهش نشران 
هنگ حمرایتی، اسرتفاده بیشرتری از های آموزشی با فرداد که محیط

 .ای دارندفناوری و تعاملات حرفه
المللی نیز بر ایرن موضروع تأکیرد دارنرد کره های بینعلاوه بر این، گزارش

تحول دیجیتال در آموزش، بیش از آنکه یک مسرئله فناورانره باشرد، یرک 
دهد نشان می (2024دی)سیای)اوفرآیند فرهنگی و سازمانی است. گزارش

هرای آموزشری مسرتلزم ایجراد فرهنرگ سازی فناوریکه موفقیت در پیاده
با وجرود ایرن، بررسری ادبیرات نشران ت. سازمانی یادگیرنده و مشارکتی اس

اگرچه رابطه میان سواد دیجیتال و عملکررد آموزشری معلمران،  دهد که می
گذاری دانرش، در همچنین نقرش فرهنرگ سرازمانی در تسرهیل اشرتراک
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1. Zeng et al

2. Gil-Flores et al

مختلف بررسی شده است، امرا چنرد خرلأ مهرم همچنران در های پژوهش
صورت مستقل ها این متغیرها را بهادبیات وجود دارد. نخست، اغلب پژوهش
ای فرهنگ سازمانی اند و نقش واسطهیا در قالب روابط دوتایی مطالعه کرده

گذاری دانرش مدرسه در تبیین سازوکار اثرگذاری سواد دیجیتال بر اشرتراک
 کمتر مورد توجه قرار گرفته است.آموزشی 
های تجاری یا های دانشگاهی، سازماندوم، بیشتر مطالعات در محیط 
اند و شواهد تجربی انردکی از های آموزشی کشورهای دیگر انجام شدهنظام

هرای ویژه مدارس ابتدایی، در دسترس است. سوم، پژوهشمدارس ایران، به
عنوان یرک توانمنردی فرردی بررسری پیشین معمولاً سواد دیجیترال را بره

دهد اند، در حالی که پژوهش حاضر با ارائه یک مدل یکپارچه نشان میکرده
که این توانمندی چگونه از طریق فرهنگ سرازمانی مدرسره بره رفتارهرای 

شود. بنابراین، نوآوری این پرژوهش تنهرا در گذاری دانش منجر میاشتراک
بلکه در تبیین سازوکار میرانجی فرهنرگ  بررسی روابط میان متغیرها نیست،

 .سازمانی مدرسه در بستر مدارس ابتدایی دولتی شهر تهران است

انتخاب معلمان مدارس ابتدایی دولتری شرهر تهرران نیرز دارای 
گیری اهمیت نظری و کاربردی است. دوره ابتردایی، زیربنرای شرکل

شود و آموزان محسوب میهای یادگیری دانشها و شایستگیمهارت
کیفیت عملکرد معلمان این دوره، تأثیر بلندمدتی بر موفقیت تحصیلی 

عنوان آموزان دارد. از سوی دیگرر، شرهر تهرران برهو اجتماعی دانش
هرای ترین نظام آموزشری کشرور، از نظرر تفاوتترین و متنوعبزرگ

اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و دسترسی به فناوری، شرایطی متفاوت 
شرود کره مردارس ها دارد. این تنروع موجرب میز استاناز بسیاری ا
ای مناسب برای بررسری تعامرل میران سرواد دیجیترال، تهران نمونه

گذاری دانش باشند. علاوه بر این، اجرای فرهنگ سازمانی و اشتراک
های های تحول دیجیتال در مدارس دولتی تهرران طری سرالبرنامه

ها را ر بر موفقیت این برنامهاخیر، ضرورت بررسی عوامل سازمانی مثث
 بیش از پیش آشکار کرده است. 

تواند علاوه بر توسعه ادبیات رو، نتایج این پژوهش میازاین
گذاران نظررری، شررواهد کرراربردی ارزشررمندی برررای سیاسررت

های توسررعه آموزشرری و مرردیران مرردارس در طراحرری برنامرره
 .ای معلمان فراهم آوردحرفه

یررز موضرروع سررواد دیجیتررال و هررای داخلرری ندر پژوهش
گذاری دانش مورد توجه قرار گرفته است، هرچند اغلرب ایرن اشتراک

بررای مثرال، . انردصورت جداگانه به این متغیرها پرداخته مطالعات به
( نشان دادند که سواد دیجیتال معلمان تأثیر 1401) احمدی و رضایی

های آموزشی ریمثبت و معناداری بر کیفیت تدری، و استفاده از فناو
( نشران داد 1400دارد. همچنین، نتایج پژوهش حسینی و همکاران )

ای و که سطح بالاتر سواد دیجیتال، موجب افزایش تعراملات حرفره
.شودگذاری منابع آموزشی میتمایل به اشتراک
دهرد کره های داخلی و خارجی نشان میمند پژوهشمرور نظام

کری از عوامرل کلیردی در ارتقرای عنوان یسواد دیجیتال معلمان بره
گذاری دانرش آموزشری شرناخته ای و تسهیل اشتراکتعاملات حرفه
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عنوان بسرتر شده و از سوی دیگر، فرهنگ سازمانی مدرسره نیرز بره
گیری رفتارهررای مشررارکتی و یررادگیری جمعرری، نقررش شررکل
کنرد. برا ایرن ای در تقویت یا تضعیف این فرآیند ایفرا میکنندهتعیین
صرورت  ای از مطالعات پیشین، این متغیرهرا را برهبخش عمدهحال، 

انرد و کمترر بره مجزا یا در قالب روابط دوتایی مورد بررسی قرار داده
هرا را تبیین یک مدل یکپارچه که بتواند سازوکارهای تأثیرگرذاری آن

ای فرهنگ سازمانی در ویژه، نقش واسطهاند. بهتوضیح دهد، پرداخته
های دیجیتررال معلمرران برره رفتارهررای واقعرری تبرردیل توانمنرردی

صورت محدود مورد توجه قرار گرفته است.  گذاری دانش، بهاشتراک
هررای تجربرری در بسررتر مرردارس، افررزون بررر ایررن، کمبررود پژوهش

های بررومی، بررر اهمیررت خصررود در مقطررع ابترردایی و در زمینررهبه
 افزاید.پرداختن به این موضوع می

با هدف پرر کرردن ایرن خرلأ، بره  رو، پژوهش حاضرازاین 
ای فرهنگ سازمانی مدرسه در رابطره برین بررسی نقش واسطه

گذاری دانررش آموزشرری سررواد دیجیتررال معلمرران و اشررتراک

تری از تعامررل میرران ایررن کوشررد درک جررامعپررردازد و میمی
 .های آموزشی ارائه دهدمتغیرها در محیط

ات پیشرین، با توجه به هدف پرژوهش حاضرر، و نترایج تحقیقر
 شود:های پژوهش حاضر به صورت زیر ارائه میفرضیه
ی گذاری دانش آموزشراشتراک برابعاد سواد دیجیتال معلمان  .1

معلمان تأثیر معناداری دارند.
 بر فرهنگ سازمانی مدرسه ترأثیرابعاد سواد دیجیتال معلمان  .2

معناداری دارد.
ی گذاری دانرش آموزشرفرهنگ سازمانی مدرسه بر اشرتراک .4
معناداری دارد. تأثیرن معلما
فرهنگ سازمانی مدرسه در رابطه بین ابعراد سرواد دیجیترال  .4

میانجی دارد.نقش  گذاری دانش آموزشیمعلمان و اشتراک
به منظور درک بهتر روابط بین متغیرهای مرورد مطالعره، مردل 

 مفهومی به صورت زیر ارائه می گردد:

 مدل مفهومی پژوهش. 1شکل

 پژوهش انجام روش
 اسرت کاربردی-پژوهش حاضر از نوع کمی و از نظر هدف، تبیینی

جامعه آماری این پژوهش  .انجام شد پیمایشی _که به شیوه توصیفی

شامل تمامی معلمان شاغل در مدارس ابتدایی دولتی شهر تهران در سال 
دولتی، شراهد، است. مردارس غیردولتری، نمونره 1401–1401تحصیلی 
سایر مدارس با ساختار مدیریتی متفاوت، در دامنه این پژوهش استثنایی و 

های مدیریتی، قرار نگرفتند تا از ایجاد ناهمگنی ناشی از تفاوت در سیاست
منابع آموزشی و فرهنگ سازمانی جلوگیری شود و قابلیرت مقایسره برین 

.واحدهای مورد مطالعه افزایش یابد

ای نقرش واسرطه برای آزمون روابط بین متغیرها و بررسی 
 1معادلات سراختاریچندبعدی فرهنگ سازمانی، رویکرد تحلیل 

برر اسراس آمارهرای منتشرشرده، تعرداد دقیرق استفاده گردید. 
معلمان مدارس ابتردایی دولتری شرهر تهرران در سرال اجررای 

رو جامعره صورت عمرومی در دسرترس نبرود؛ ازایرنپژوهش به
رفته شد. در چنرین در نظر گ عنوان یک جامعه بزرگپژوهش به

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  . Structural Equation Modeling — SEM)

( و همچنرین 1270) شرایطی، مطابق توصیه کرجسی و مورگان
یابی معرادلات سراختاری، اسرتفاده از حجرم رهنمودهای مردل

نفر برای دستیابی بره تروان آمراری مناسرب  410تا  400نمونه 
با توجه به احتمال عردم  . (2021)هایر و همکاران،  کفایت دارد

پرسشرنامه توزیرع  400آمراری،  تکمیل پرسشنامه توسط جامعه
پرسشنامه سالم گردآوری شد. در ایرن  420گردید. از این میان 

از روش انتخرراب نمونرره آمرراری مناسررب، منظور بررهپررژوهش، 
شده است. ابزار گردآوری استفاده  2یای تصادفگیری طبقهنمونه
ارزیابی  اسیمقها در این پژوهش پرسشنامه ترکیبی شامل: داده

(، مقیرراس 2017) 4تررال کررارترو گررومز و همکررارانسررواد دیجی
 گذاریاشرتراک، و مقیراس (2000) 4فرهنگ سازمانی دنیسرون

 26SPSS از، هابه منظور تحلیل داده( است. 2012) 1دانش لی
 4PLS-Smartبرای آزمرون آمراری در بخرش توصریفی و از

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
2  . Stratified Random Sampling

3. Carretero Gomez et al

4. Denison

5. Lee
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مبتنری برر  برای تحلیل داده ها در بخرش معرادلات سراختاری
نترایج آزمرون پایرایی در . استفاده گردیرد یات جزئحداقل مربع

مطالعه مقدماتی نشان داد که مقدار آلفای کرونبرا  بررای کرل 

دهنده پایرایی بسریار خروب بوده که نشان 27/0پرسشنامه برابر
 .ابزار است

 سنجش پژوهش یابزارها یهایژگیخلاصه و. 1 جدول

متغیر
 هامؤلفه

 )ابعاد( 
 تعداد گویه

 پایایی

 فای کرونباخ()ال
 منبع اصلی

 سواد دیجیتال
مهارت فناوری، امنیت شخصی، مهارت انتقادی، 

 یها، مهارت اطلاعاتی، مهارت ارتباطامنیت دستگاه
40 272/0 

رودریگوئز و همکاران 
(2011)

 فرهنگ سازمانی
مشارکت و درگیر شدن، سازگاری و انسجام، حمایت 

 گیریو اعتماد، ماموریت و جهت
14 220/0 

 دنیسون
(2000) 

 (2012) لی 210/0 1 اشتراک دانش ضمنی، اشتراک دانش صریح گذاری دانشاشتراک

 های پژوهشیافته
نفرر  122پرسشرنامه دریرافتی، از منظرر جنسریت  420از میان 

درصد( زن بودند. از منظرر سرن، 10نفر ) 121درصد( مرد و 40)
رصد، گروه سنی د 1/41سال  41گروه سنی آموزگاران بالاتر از 

 22سرال،  40ترا  21درصد، گرروه سرنی  2/22سال،  41تا  41
درصرد جمعیرت را  1/17سرال،  21ترا  20درصد و گروه سرنی 

شامل شدند. از منظر سابقه خدمت، معلمران برا سرابقه خردمت 
سرال،  11ترا 11درصد، سرابقه خردمت  1/42سال،  11بیش از 

 2/10سرال،  10ترا  1درصد، معلمران برا سرابقه خردمت  4/41
درصرد را شرامل  4/10سرال  1درصد و سابقه خدمت کمترر از 

درصد دارای مدرک کارشناسی،  2/11شدند. از منظر تحصیلات 
درصد دارای  4/1درصد دارای مدرک کارشناسی ارشد، و  2/41

 مدرک دکتری بودند.

 های توصیفییافته

 فیربا ط هیگو 42و  یسازه اصل 2پژوهش شامل  یمدل مفهوم
 دهنردگانمربوط به پاسرخ یفیپنج درجه است. آمار توص رتکیل

-کولمروگروفبه همراه آمراره  پژوهش یهااز سازه کیبه هر 
ارائه شده  2ها در جدولجهت بررسی نرمال بودن داده اسمیرنف
 است.

 های آمار توصیفی متغیرهای پژوهششاخص. 2 جدول

 یارانحراف معمیانگینهای پژوهشسازه متغیرهای پژوهش
آماره
KS

مقدار 

 معناداری
کشیدگی چولگی

 سواد دیجیتال

 700/1 172/4 مهارتهای فنی دیجیتال

102/0 000/0 424/0- 221/0-

214/4172/1سواد اطلاعاتی و رسانه

112/4210/1ارتباط و همکاری

 224/0 410/4 واکنش انتقادی

441/4242/1اشاعه اطلاعات

420/4211/0دگیری مادام العمر دیجیتالیا

-224/0 -410/0 000/0 427/4004/1021/0--- فرهنگ سازمانی

-722/0 -421/0 000/0 027/0 077/1 421/4 --- اشتراک گذاری دانش

 یگرردآور پرسشرنامه سرالم 420، 2های جدولداده با توجه به
مورد در  راکندگیحد متوسط پدهنده نشان جینتا نیاشده است. 

 توانردیپژوهش است که مر یرهایمتغانحراف معیار و  نیانگیم
مرورد  رهرایمتغ نیروابرط بر یبررسر یبرا یبعد یهالیدر تحل

، مقرادیر آزمرون 2براسراس نترایج جردول .ردیراستفاده قررار گ
اسمیرنوف در تمامی موارد بزرگترر از سرطح خطرا -کولموگروف

ها نرمال نیسرت. و توزیع داده دست آمده است، بنابراینبه 01/0
های پارامتریک برای تحلیرل دادههرا اسرتفاده توان از روشمی

مقادیر چولگی و کشیدگی در دامنه قابل قبول کرد. همچنین، از 

ها انحراف شدید از دهد توزیع دادهدارند که نشان می قرار( ±2)
ری یابی معادلات ساختانرمال بودن ندارد و برای تحلیل با مدل

مبتنی بر حداقل مربعات جزئی مناسرب اسرت؛ زیررا ایرن روش 
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)هرایر نسبت به نق  فرض نرمال بودن حساسیت کمتری دارد
 .(2021و همکاران، 

 اعتبارسنجی مدل پژوهش

استفاده تکنیک حداقل مربعات جزئی برای اعتبارسنجی مدل از 
شد. نتایج حاصل از اجرای مردل در حالرت تخمرین اسرتاندارد، 

دهد. خروجی نرم و شدت رابطه میان متغیرها را نشان میجهت 
ارائره  2برای تخمرین اسرتاندارد در شرکل Smart-PLSافزار 

شررده اسررت. همچنررین، برره منظررور بررسرری معنرراداری روابررط 
متغیرهررای مرردل از روش خررودگردان سررازی )برروت اسررترا ( 

 %1دهد. در سطح خطای را به دست می tاستفاده شد که آماره 
باشررد  21/1قرردار آمرراره برروت اسررتراپینگ بزرگتررر از اگررر م

و مقدار بروت  tهای مشاهده شده معنادار است. آماره همبستگی
آمرده  4استراپینگ برای سنجش معناداری روابط نیرز در شرکل

 است.

 خروجی اعتبارسنجی مدل با روش حداقل مربعات جزئی. 2شکل

 استراپینگ(قل مربعات جزئی )بوتمعناداری روابط متغیرها با روش حدا. 3شکل
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 بخش بیرونی مدل پژوهش)مدل اندازه گیری(

هایی که بررای سرنجش دهد گویهنشان می مدل بخش بیرونی
هریک از عوامل اصرلی در نظرر گرفتره شرده، از اعتبرار کرافی 

 هها برا عوامرل مربروط بربرخوردار است. قدرت رابطه بین گویه
مرورد سرنجش قررار  tها با آماره وسیله بارعاملی و معناداری آن

 گرفته است. 

 مقادیر مربوط به بارعاملی و معناداری مولفه های مدل. 3 جدول
 سطح معناداریt  آمارهبارعاملی تعداد گویههای پژوهشسازه متغیرهای پژوهش

 سواد دیجیتال

 000/0 201/22 210/0 4 مهارتهای فنی دیجیتال

244/0420/41000/0 4سواد اطلاعاتی و رسانه

242/0210/24000/0 4ارتباط و همکاری

 000/0 224/20 224/0 4 واکنش انتقادی

272/0242/10000/0 4اشاعه اطلاعات

212/0211/17000/0 4یادگیری مادام العمر دیجیتال

 271/0004/17000/0 12--- فرهنگ سازمانی

 000/0 077/42 241/0 1 --- اشتراک گذاری دانش

مقادیر بارهای عاملی مشاهده شرده بزرگترر از در تمامی موارد، 
باشرد. می 21/1نیز بزرگتر از  tدست آمده است و آماره  هب 1/0

باشد.گیری( مورد تایید میبنابراین مدل بیرونی )اندازه
سرازه برا  کیر یرهایچقدر متغ دهدیهمگرا نشان م ییروا
 ان،یرروار نیانگیرراگررر برررآورد مهمراسررتا هسررتند.  گریهمررد

مرردل  یهاباشررد، سررازه شررتریب 1/0( از AVE) یاسررتخراج

 یبررسر یهمگررا برخروردار هسرتند. بررا ییاز روا یریگاندازه
 کرونبا  ی( و آلفاCR) یبیترک ییایها، پااز سازه کیهر ییایپا
(α) پژوهش  یهاسازه ییایهمگرا و پا ییبرآورد شده است. روا

 ه شده است.ارائ 4در جدول

روایی و پایایی ابعاد پرسشنامه. 4 جدول

 (Rhoرو ) بیضر(CRپایایی ترکیبی )آلفای کرونباخAVEهای پژوهشسازه متغیرهای پژوهش

 سواد دیجیتال

 212/0 202/0 211/0 127/0 مهارتهای فنی دیجیتال

274/0214/0220/0 722/0سواد اطلاعاتی و رسانه

224/0221/0221/0 717/0ارتباط و همکاری

 222/0 224/0 221/0 111/0 واکنش انتقادی

277/0211/0221/0 722/0اشاعه اطلاعات

201/0274/0207/0 142/0یادگیری مادام العمر دیجیتال

 210/0217/0212/0 142/0--- فرهنگ سازمانی

 212/0 217/0 241/0 744/0 --- اشتراک گذاری دانش آموزشی

استخراج  ان،یوار نیانگیمدهد که، نشان می 4اطلاعات جدول
 ییروا نیاست بنابرا 1/0ها بزرگتر از از سازه کیهر  یشده برا

 یتمرام یبریترک ییایرکرونبرا ، و پا یهمگرا وجرود دارد. آلفرا
 است. دییمورد تأ ییایپا نیاست، بنابرا 7/0بزرگتر از  زیها نسازه

های یک دهد گویهاست که نشان می روایی واگرا معیار دیگری
های پرژوهش همپوشرانی نردارد. دیگر سرازه هایگویهسازه با 

 ارائه شده است. 1جدولماتری، روایی واگرا در 

 ماتری، سنجش روایی واگرا. ۵ جدول
1234۵6789های پژوهشسازه

 270/0 (1سواد دیجیتال)

121/0211/0(2)تالیجید یفن یمهارتها

112/0207/0212/0(4)و رسانه یاطلاعات سواد

214/0 114/0712/0220/0(4ی)و همکار ارتباط

111/0747/0712/0744/0770/0(1ی)انتقاد واکنش

172/0711/0702/0212/0121/0201/0(1)اطلاعات اشاعه

  )44-17(      پژوهشهای کتابخانههای دیجیتالی و هوشمند، سال 12، شماره 4، پیاپی  47،  زمستان 1404



22   ...  تالیجیسواد د نیمدرسه در رابطه ب ینقش فرهنگ سازمان :و همکاران رانوندیب  

1234۵6789های پژوهشسازه
104/0721/0142/0114/0100/0711/0241/0(7)تالیجیادام العمر دم یریادگی

 210/0 111/074/0111/0124/0102/0724/0772/0 (2فرهنگ سازمانی)

127/0714/0144/0114/0112/0122/0112/0742/0721/0(2اشتراک گذاری دانش آموزشی)

گویره  مبسرتگیه حاصرل مقادیر قطر اصرلی 1جدولبراساس 
اسرت. براسراس ایرن  های مردلبا سرایر سرازه های یک سازه

براین روایی واگرا برقرار است.  مقادیر درج شده در جدول مزبور،
 .پژوهش اطمینان نمودمدل بیرونی  اساس می توان با

(ی)مدل ساختار پژوهش یبخش درون

ارائه شده است.  1جدولدر  پژوهشهای اصلی روابط میان سازه

 های مدل(خلاصه نتایج بخش ساختاری مدل )روابط سازه. 6جدول
 تفسیر اندازه اثر نتیجه معناداریtآماره  ضریب مسیررابطه

 ضعیف 021/0دییتا171/0142/4000/0یدانش آموزش گذاری اشتراک ← تالیجیسواد د

 174/0تایید221/0022/22000/0فرهنگ سازمانی ←سواد دیجیتال
خیلی
 قوی

 102/0دییتا711/0117/11000/0یدانش آموزش گذاری اشتراک ← یفرهنگ سازمان
خیلی
 قوی

 --- ---دییتا2000/0 /202/027یدانش آموزش گذاری اشتراک ← سازمانی فرهنگ ←تالیجیسواد د

بره دسرت آمرده در  ریمسر بیضرر، 1اطلاعات جدولبراساس 
 زیرن tآمراره  رد. همچنین قرار دا 1-و 1تمامی موارد در دامنه +

 21 نرانیبرا اطم نی. بنرابرادست آمده اسرت به 22/1بزرگتر از 
 گردد.ها تایید میهیفرض گفت تمامی توانیم درصد

بررسی میزان تأثیرگذاری متغیر مستقل بر متغیرهای 

 وابسته

به منظور محاسبه میزان ترأثیر متغیرر مسرتقل برر متغییرهرای 
استفاده گردیرد.  معیار اندازه اثر وابسته در این پژوهش از
اندازه اثر بره ترتیرب  معیار(، برای 2014براساس دیدگاه کوهن)

)برزرگ( در نظرر  41/0)متوسط( و  11/0)ضعیف(،  02/0مقدار 
 ارائه شده است. 1جدول شود. مقادیر اندازه اثر درگرفته می

ه اثرر سرواد براساس نتایج حاصل از تحلیل صورت گرفته، انرداز
دیجیتال بر اشتراک گرذاری دانرش آموزشری توسرط معلمران، 

برآورد شده است که مقداری ضرعیف اسرت. انردازه اثرر  021/0
بررآورد گردیرد کره  174/0سواد دیجیتال بر فرهنگ سرازمانی 

سازمانی برر  فرهنگمقدار خیلی قوی است. همچنین اندازه اثر 
محاسربه  102/0توسط معلمران  نش آموزشیااشتراک گذاری د

 شد که مقدار خیلی قوی است.

بررسی میزان تأثیرپذیری متغیرهای وابسته از متغیر 

 مستقل

میرزان تغییررات متغیرهرای وابسرته توسرط به منظور محاسربه 
زا های درونبررای سرازه 1ضرریب تعیرینمتغیرهای مستقل، از 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Coefficient of determination

مدل  یزادرون یهاسازه نییتع بیهرچه مقدار ضراستفاده شد. 
مقرادیر ضرریب باشد، نشان از برازش بهتر مردل اسرت.  شتریب

 (17/0قوی) و (44/0متوسط) ،(12/0تعیین در سه سطح ضعیف)
. (1222، 2دهنرد)چینمریرا نشان  مدل یبرازش بخش ساختار

در  شرردهلیتعد نیرریتع بیو ضررر نیرریتع بیضررر یهاشرراخص
 گزارش شده است. 7جدول

 بینی مدلبررسی میزان قدرت پیش

مدل  ینیبشیقدرت پبرای سنجش  4بینارتباط پیش خصاز شا
 همعرفی شرد 4. این شاخص بوسیله استون و گیزرگردیداستفاده 

 شراخص شرود. اگرر مقردارو با روش بلایندفولدینگ برآورد می
دهرد کره مردل از تروان بین مثبت باشد نشران میارتباط پیش

 شراخص بینی مناسربی برخروردار اسرت. همچنرین مقردارپیش
 برینپریشارتباط  شاخصاثر نسبی  تعدیل شده بینرتباط پیشا

 11/0)ضرعیف(،  02/0کند. در اینجا نیز سه مقردار را برآورد می
)بزرگ( برای ارزیابی میرزان تناسرب اسرتفاده  41/0)متوسط( و 

نتررایج محاسرربه شرراخص (. 2021و همکرراران،  1شررود )هیرررمی
ارائره  7در جردول بین تعدیل شدهبین و ارتباط پیشارتباط پیش
 شده است.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
2  . Chin

3. Predictive relevance

4. Stone & Geisser
5 Hair 
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بینارتباط پیش شاخصشاخص تعیین و  بایضر. 7 جدول

تفسیر بین تعدیل شدهارتباط پیش بینارتباط پیششدهضریب تعیین تعدیلضریب تعیینهای اصلیسازه
یقو 472/0 210/0210/0142/0تالیجید یفن یمهارتها

یقو 111/0 270/0217/0127/0و رسانه یاطلاعات سواد

 یقو 114/0 142/0 102/0 110/0 یو همکار ارتباط

 یقو 411/0 112/0 221/0 221/0 یانتقاد واکنش

 یقو 122/0 112/0 272/0 227/0 اطلاعات اشاعه

 یقو 422/0 444/0 741/0 744/0 تالیجیالعمر دمادام یریادگی

 قوی 000/0 000/0 --- --- سواد دیجیتال

 یقو 112/0 112/0 247/0 242/0 یسازمان فرهنگ

 یقو 172/0 102/0 222/0 222/0 یدانش آموزش یگذاراشتراک

، 7جرردولبراسرراس نتررایج حاصررل از محاسرربه ضررریب تعیررین در 
قرروی  ضررریب تعیررینهای درونررزای مرردل پررژوهش دارای سررازه
غییررات متغیرر اشرتراک باشند. این نتایج بیران کننرده میرزان تمی

گذاری دانرش آموزشری توسرط ابعراد سرواد دیجیترال و فرهنرگ 
شرده مقادیر ضریب تعیرین و ضرریب تعیرین تعدیل .سازمانی است

دهرد زا بسیار نزدیک به هم است که نشان میبرای سازهای درون

توان به ضریب تعیین اعتماد کرد. همچنین، براساس اطلاعرات می
 ترالیجیسرواد د یبرا بیبه ترت نیب شیپ شاخص ارتباط، 7جدول

دانررش  ی( و اشررتراک گررذار112/0) ی(، فرهنررگ سررازمان00/0)
 تیرمردل از قابل نیدست آمرده اسرت. بنرابرا به( 171/0) یآموزش

مردل پرژوهش در حالرت شراخص  برخوردار است. قوی ینیبشیپ
 ارائه شده است. 4بین در شکلارتباط پیش

 ها )بلایندفولدینگ(بین سازهشاخص ارتباط پیش. 4 شکل

ارزیابی برازندگی مدل

 ابی برازنردگی مردل از شراخصیردر این پژوهش به منظور ارز
GOF (نیکویی برازش)، RMS-theta ( تنای ریشره میرانگین
مانرده ریشه میرانگین مربعرات براقی) SRM ، شاخصت(مربعا

. استفاده گردید (شاخص برازش هنجار شده) NFI ، ود(استاندار
بره عنروان  41/0و  21/0، 01/0سه مقدار  GoFشاخص  یبرا

شراخص  یشده است. برا یمعرف یمتوسط و قو ف،یضع ریمقاد
RMS_theta نشانه تناسب مردل اسرت، در  12/0 ریز ریمقاد

بالاتر نشان دهنده عدم تناسب است. شراخص  ریکه مقاد یحال
SRMR زکمترر ا رانهیگسرخت یلیو خ 1/0 ریبهتر است ز زین 

 .(6931)حبیبی و عدن ور،  باشد 02/0
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 ارزیابی برازش مدل. 8 جدول
 هنجارص تناسب بهشاخ GOF RMS_theta SRMR NFI شاخص

 1کوچکتر از  1/0بزرگتر از  02/0کوچکتر از  12/0کوچکتر از  41/0بزرگتر از  مقدار قابل قبول

 211/2 241/0 074/0 114/0 712/0 مقدار برآورد شده

(، 41/0)بزرگترر از  712/0برابرر  GOFمطالعه شاخص  نیدر ا
(، 12/0)کررروچکتر از  114/0برابرررر  RMS_thetaشررراخص 

(، شرراخص 02/0)کرروچکتر از  074/0برابررر  SRMRخص شررا
NFI  نجرار ههتناسب بر( و شاخص 1/0)بزرگتر از  241/0برابر
مدل از بررازش  نی(، برآورد شد، بنابرا1)کوچکتر از  211/2برابر 
 .برخوردار است یخوب

 گیریبحث و نتیجه
طور سواد دیجیتال معلمران برهپژوهش نشان داد که این نتایج 
کنرد. ایرن گذاری دانش آموزشی را تقویت میی اشتراکمعنادار

توان با اتکا به نظریه مدیریت دانش تبیین کرد؛ زیرا رابطه را می
های دیجیترال، توانرایی معلمران را در برخورداری از شایسرتگی

دهرد و وجو، ارزیابی، تولیرد و انتشرار دانرش افرزایش میجست
دهد. در نتیجره، ش میموانع زمانی و مکانی تبادل دانش را کاه

تنها برره منررابع آموزشرری دسترسرری مررثثرتری پیرردا معلمرران نرره
ای کنند، بلکه از طریق بسترهای دیجیتال، تعراملات حرفرهمی

بیشتری با همکاران برقرار کرده و دانش صریح و ضرمنی خرود 
های مرجرانی این تبیین با یافته.گذارندتر به اشتراک میرا آسان

همسو است کره ( 2010( و وانگ و نوهه)2024و مرجانی طهیر)
گیری جوامررع نیازهررای شررکلسررواد دیجیتررال را یکرری از پیش

گذاری دانرش ای و توسرعه رفتارهرای اشرتراکیادگیری حرفره
 د.انمعرفی کرده

توان گفت که سواد دیجیتال، امکران در تبیین این یافته می
و  تر به منرابع، مستندسرازی تجربیرات آموزشریدسترسی سریع

سازد. معلمانی کره توانرایی ارتباط مثثر با همکاران را فراهم می
تنها اسررتفاده هدفمنررد از ابزارهررای دیجیتررال را دارنررد، نرره

کننده دانرررش هسرررتند، بلکررره بررره تولیدکننرررده و مصررررف
 پژوهشنتایج شوند. گذارنده فعال دانش نیز تبدیل میاشتراکبه

کرره  هرردمرری دنیررز نشرران  (2024)1سررولهری و همکرراران
گیری رفتارهرای های دیجیتال نقش مهمی در شرکلشایستگی
.های آموزشی دارندگذاری دانش در محیطاشتراک
که ابعراد مختلرف  می دهد نشان حاضر های پژوهشیافته

. گذاری دانش دارندسواد دیجیتال اثرگذاری متفاوتی بر اشتراک
های فنی دیجیتال نقرش مهمری در تسرهیل سو، مهارتاز یک

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Sulehri et al

کنند؛ زیرا بدون تسلط بر ابزارهرا و گذاری دانش ایفا میاشتراک
ویژه دانرش های دیجیتال، امکان انتقال مثثر دانرش )برهسامانه

در  (2021)2گالیندو و شکا پژوهش نتایج یابد.صریح( کاهش می
های فنی یکی دهد که ضعف در مهارتحوزه آموزش نشان می

گذاری هرای اشرتراکفعالیتاز موانع اصلی مشارکت معلمان در 
 .دانش است

ای به معلمان کمک از سوی دیگر، سواد اطلاعاتی و رسانه
کند تا محتوای آموزشی معتبر را شناسایی، ارزیابی و بازتولید می

شرده را افرزایش گذاشتهاشتراککنند و این امر کیفیت دانش به
 مرینشان  (2011)4نتایج پژوهش هاتلویک و همکاراندهد. می
معلمانی که از سواد اطلاعاتی بالاتری برخوردارنرد، تمایرل  دهد

گذاری منابع و تجربیات آموزشی خود دارند، بیشتری به اشتراک
 .شده اطمینان دارندزیرا از اعتبار و ارزش محتوای ارائه

عنوان یکی از ابعراد همچنین ارتباط و همکاری دیجیتال به
ای میران معلمران را فرهکلیدی سواد دیجیتال، بستر تعامرل حر

گیری کند. ابزارهای ارتباطی دیجیتال امکران شرکلتقویت می
ای و یعنرری تعرراملات حرفرره ، های غیررسررمی دانررششرربکه

های رسرمی داوطلبانه میان معلمان خرارج از سراختارها و رویره
های مجرازی، تبرادل تجربیرات آموزشری و مدرسه )مانند گروه

ها نقرش سرازند. ایرن شربکهمی های روزمره(، را فراهممشورت
ای ایفرا مهمی در انتقال دانش ضمنی و تسهیل یادگیری حرفره

 (2017) 4رودکرر و پرونی. این یافته برا نترایج پرژوهشکنندمی
های تعاملی در تقویت سررمایه همسو است که بر نقش فناوری

در مجمروع، . انردگذاری دانرش تأکیرد کردهاجتماعی و اشتراک
تنها یرک گرفت که سواد دیجیترال معلمران نره توان نتیجهمی

توانمنرردی فررردی، بلکرره یررک محرررک سررازمانی برررای 
گونه کره با این حال، همان. گذاری دانش آموزشی استاشتراک

نتایج پژوهش حاضر نشان داد، اثرگذاری این عامرل زمرانی بره 
رسد که در بستر یک فرهنرگ سرازمانی حمرایتی و حداکثر می

رد؛ موضوعی که در بخش بعدی فصل پرنجم مشارکتی قرار گی
 . طور تفصیلی مورد بحث قرار خواهد گرفتبه

های یافتررهای فرهنررگ سررازمانی، مررورد نقررش واسررطه در
که تأثیر سواد دیجیتال معلمان بر  دهدمیپژوهش حاضر نشان 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
2. Galindo et al

3. Hatlevik et al

4  . Redecker & Punie
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گذاری دانش، صرفاً یک اثر مسرتقیم و فرردی نیسرت، اشتراک
تر فرهنگری مدرسره تقویرت یرا بلکه تا حد زیادی از طریق بسر

شود. به بیان دیگر، حتی در شرایطی که معلمران از تضعیف می
های دیجیتال مطلروبی برخروردار باشرند، ها و شایستگیمهارت

توانررد مررانع بررروز کامررل نبررود فرهنررگ سررازمانی حمررایتی می
یافتره برا بخرش از ایرن د. گذاری دانش شرورفتارهای اشتراک

عنوان گ سرازمانی کره فرهنرگ را برههای نظری فرهندیدگاه
کننرد ها، هنجارها و باورهای مشترک معرفری میسیستم ارزش

)دنیسرون،  ، مطابقرت داردکنردکه رفتار کارکنان را هردایت می
 (.2010؛ اسچین، 2000

تواند تعیین کنرد کره آیرا در مدارس، فرهنگ سازمانی می
شرده تشویق عنوان یک رفتار ارزشمند وگذاری دانش بهاشتراک

فایررده. و کم پررر خظرررعنوان فعررالیتی شررود یررا بررهتلقرری می
هرای مبتنری برر دهند کره فرهنگهای اخیر نشان میپژوهش

-اشرتراکاعتماد، مشارکت و یادگیری سازمانی زمینره را بررای 

)سروستانی و  سازندای فراهم میدانش و همکاری حرفه گذاری
 (.1404؛ بیرانوند و همکاران)2022همکاران، 

ای فرهنگ سرازمانی مدرسره از منظر تبیینی، نقش واسطه
تنهایی بیانگر آن است که سواد دیجیترال برهبدین معناست که 

گذاری دانرش نیسرت، بلکره ایرن کننده افزایش اشتراکتضمین
گذاری دانرش منجررر توانمنردی زمرانی بره رفتارهرای اشرتراک

کراری، شود کره در بسرتر فرهنگری مبتنری برر اعتمراد، هممی
مشررارکت و حمایررت سررازمانی قرررار گیرررد. بنررابراین، فرهنررگ 

آورد کرره از طریررق آن، سررازمانی سررازوکاری را فررراهم مرری
ای و های ناشی از سرواد دیجیترال بره تعراملات حرفرهظرفیت
 ..شوندگذاری دانش آموزشی تبدیل میاشتراک
( و 2022) (، اسرتنیو2021) کرابرا و کراربرا تحقیقاتنتایج  
دهنرد کره سرواد دیجیترال نشران می (2021) و همکارانزنگ 

های ای و ایجراد شربکهمعلمان باعث افرزایش تعراملات حرفره
شررود و ایررن هررای آموزشرری میتر در محیطارتبرراطی گسررترده

ویژه در بسرتر ابزارهرای دیجیترال، زمینره را بررای تعاملات، به
همچنرین، در ادبیرات  .سرازدگذاری دانرش فرراهم میاشتراک

در  مدیریت و رفتار سازمانی ثابت شده که احساس امنیت روانی
محرریط کرراری موجررب افررزایش اعتمرراد و تمایررل افررراد برره 

.گرددگذاری اطلاعات، تجربیات و دانش میاشتراک
رو، سواد دیجیتال در بستر هنجارهرای همکراری و ازاین

ای و امنیرت تواند با تقویت تعاملات حرفرهحمایت سازمانی می
در محریط .گذاری دانش را تقویت کنردروانی، رفتارهای اشتراک

مدرسه، ابعادی از فرهنگ سازمانی مانند حمایت مردیر، اعتمراد 
ای گیری و انسرجام حرفرهمتقابل، مشارکت معلمان در تصرمیم

های دیجیتال معلمان دارند. سازی ظرفیتنقش کلیدی در فعال

مرردارس دارای انررد کرره در هررای آموزشرری نشرران دادهپژوهش
فرهنگ مشارکتی، معلمان بیشرتر از ابزارهرای دیجیترال بررای 
تبادل تجربه، تولیرد مشرترک محتروا و حرل مسرائل آموزشری 

 (.2012، 1)هارگراوس و اوکاننر کننداستفاده می
ای فرهنرگ سرازمانی مدرسره از سوی دیگر، نقش واسطه

ز های صررفاً فناورانره )ماننرد تجهیردهد که سیاسرتنشان می
های فرهنگرری، مرردارس برره فنرراوری( برردون توجرره برره مثلفرره

هرای اثرگذاری محدودی خواهند داشت. ایرن یافتره برا گزارش
کنند تحرول المللی همخوان است که تأکید میهای بینسازمان

دیجیتال در آموزش، بیش از آنکه مسرئله فنراوری باشرد، یرک 
  (.2024دی، سیای)او مسئله فرهنگی و سازمانی است

دهرد کره گذاری آموزشری نیرز نشران میمطالعات سیاست
تواند اثررات فناوری بدون توجه به زمینه فرهنگی سازمانی نمی

گذاری دانش و نروآوری پایدار در بهبود عملکرد مدرسه، اشتراک
کننرد کره علاوه، این مطالعات تأکیرد میبه .آموزشی ایجاد کند

فعرال معلمران، تحول دیجیتال در آمروزش نیازمنرد مشرارکت 
ها و پشرتیبانی فرهنگری بررای های دیجیتال آنتقویت مهارت

پذیرش و استفاده از فناوری در فرآیندهای یرادگیری و تردری، 
 (.2024، 2نینا جیان و ناوال مصطفا )است

دهرد کره فرهنرگ در مجموع، نتایج این پژوهش نشان می
عنوان یررک مکانیسررم کلیرردی، نقررش سررازمانی مدرسرره برره

های دیجیترال معلمران و رفتارهرای دهنده بین توانمنردیپیوند
این یافتره ضرمن  .کندگذاری دانش آموزشی را ایفا میاشتراک

تأیید مبرانی نظرری مردیریت دانرش و فرهنرگ سرازمانی، برر 
زمران بره توسرعه سرواد دیجیترال معلمران و ضرورت توجه هم

 ..اصلاح و تقویت فرهنگ سازمانی مدارس تأکید دارد
حاضر با هدف بررسی رابطه برین سرواد دیجیترال پژوهش 

گذاری دانرش آموزشری برا تأکیرد برر نقرش معلمان و اشرتراک
ای فرهنرگ سرازمانی مدرسره انجرام شرد. نترایج کلری واسطه

پژوهش نشان داد که سواد دیجیترال معلمران یکری از عوامرل 
گذاری دانرش آموزشری در مردارس کلیدی در ارتقای اشرتراک

صرورت معنراداری تحرت ترأثیر فرهنرگ به است و این رابطره
گذاری دانش عبارت دیگر، اشتراکسازمانی مدرسه قرار دارد. به

های فردی معلمان در اسرتفاده تنها حاصل توانمندیآموزشی نه
شدت به بستر فرهنگری و های دیجیتال است، بلکه بهاز فناوری

. سازمانی مدرسه وابسته است
که از سرطوح برالاتری از سرواد  ها، معلمانیبر اساس یافته

دیجیتال برخوردارند، توانایی بیشتری در تولیرد، مستندسرازی و 
انتقال دانش آموزشی )اعم از دانش ضمنی و صریح( دارند. ایرن 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Hargreaves & O’Connor

2. Nina Jian & Nawal Mustafa
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اسررت کرره سررواد  (2017) ردکررر و پررونی نتیجرره مثیررد دیرردگاه
های بنیرادین معلمران در قررن دیجیتال را یکری از شایسرتگی

شرط مشارکت فعال در جوامع دانند و آن را پیشویکم میبیست
از سوی دیگر، نتایج پژوهش  .کنندای معرفی مییادگیری حرفه

عنوان یرک متغیرر نشان داد که فرهنرگ سرازمانی مدرسره بره
های ای در تبرردیل توانمنرردیکننرردهای، نقررش تعیینواسررطه

 .گذاری دانرش دارددیجیتال معلمان به رفتارهای واقعی اشتراک
مدارسی که از فرهنگ مشارکتی، حمایتی و مبتنری برر اعتمراد 

گذاری دانش را فرراهم برخوردارند، زمینه بروز و تقویت اشتراک
کنند؛ در حالی که در غیاب چنرین فرهنگری، حتری معلمران می

دارای سواد دیجیتال بالا نیز ممکرن اسرت تمایرل کمترری بره 
های فرهنرگ ظریهتسهیم دانش خود نشان دهند. این یافته با ن

سازمانی و مدیریت دانش همسرو اسرت کره فرهنرگ را عامرل 
 داننردپیونددهنده برین منرابع انسرانی و عملکررد سرازمانی می

توان نتیجه گرفت کره سرواد در مجموع، می (.0202)اسچیی،، 
ای مکمرل و دیجیتال معلمان و فرهنگ سازمانی مدرسه رابطره

گذاری دانرش آموزشری در توسعه پایردار اشرتراک. افزا دارندهم
هررا و زمرران برره ارتقررای مهارتمرردارس مسررتلزم توجرره هم

سرو و تقویرت فرهنرگ های دیجیتال معلمران از یکشایستگی
 سازمانی یادگیرنده، مشارکتی و حمایتی از سوی دیگر است. 

 (2024) دیسریایاو المللریهای بیناین نتیجه با گزارش
در آمروزش را فرآینردی  همخوان است که تحول دیجیترال نیز

فراتر از تأمین فناوری و وابسته بره عوامرل انسرانی و فرهنگری 
 .دانندمی

ها و دهد کره سیاسرتطور کلی، نتایج این پژوهش نشان میبه
هرای های آموزشی که تنها بر تجهیز مدارس بره فناوریبرنامه

نوین تمرکز دارند، بدون توجه به توسعه سواد دیجیتال معلمران 
صلاح فرهنگ سازمانی مدارس، اثربخشی محدودی خواهنرد و ا

ریزی داشت. بنابراین، رویکرردی جرامع و سیسرتمی در برنامره
گذاری دانش و تواند نقش مثثری در بهبود اشتراکآموزشی می

 د.ارتقای کیفیت آموزش ایفا کن

اهکارهار
مانند هروش  گریگر دمداخله یرهاینقش متغگردد که پیشنهاد می  -
و  تررالیجیسررواد د نیدر رابطرره برر و سرربکهای مرردیریتی یجررانیه

.قرار گیرد یبررس مورد مدارسفرهنگ سازمانی معلمان در محیط 
 تالیجینقش سرطح سروادد ،یآت یهادر پژوهش شودیم شنهادیپ  -

های اجتمراعی و ترأثیر آن برر اشرتیا استفاده از شبکهدر  معلمان
.ردیقرار گ یمورد بررس تحصیلی دانش آموزان

 سپاسگزاری
 محتررم دانند از تمرامی معلمران و مردیرانلازم مییسندگان نو

برره خرراطر همکرراری در  اسررتان تهررران ابترردایمرردارس دوره 
قردردانی نماینرد. همچنرین از  ی این پرژوهشهاگردآوری داده

هرای زحمات تریم مردیریت محتررم فصرلنامه علمری پرژوهش
محترررم کمررال  هررای دیجیتررال و هوشررمند و داورانکتابخانرره

 سپاسگزاری را داریم.
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