
 

  

Knowledge and  Information Management 
 

 Print ISSN:     2383-1049 

 Online  ISSN: 2538-5356 

 

The Anaiysis of the Role of fan Markets in the Process of Commercialization of 

Knowledge Based Companies and Technology Units Based 
 

 
Mohsen Aazami 

*Corresponding author: Assistant prof, Department of Management, Payame Noor University, 

Tehran, Iran. 
E-Mail: m.aazami2012@gmail.com 

 

 

 
Abstract 

Purpose: The aim of research examining the role of knowledge in the market of technology 

commercialization through identifying and Foundation products ranking factors affecting 

commercialization technology platform in the market. 

 

Methodology; In this study, qualitative research methods (Delphi) and obtaining the 

opinion of experts the field to achieve the technology of component dimensions and 

influencing the market in the context of technology commercialization. 

 

Findings: after the identification of the agents, in the form of a questionnaire distributed 

among the population, the component identified by the exploratory factor analysis rating. 

The results of the exploratory factor analysis showed that among the 43 identified effective 

index index in the commercialization of knowledge in the context of Foundation products 

after market fan spin variables, eventually operating detected 9 that in the total percentage 

of the variance of the jurist manmodend 80.738. 

 

Conclousion: results showed That "Technoligy marketing", "consulting and 

technology transfer" and legal supply and financial factors to rank order of the role 

of the market in technology commercialization is the founder of knowledge 

products. The results of the findings also show that the factors of "technology 

marketing (17.574 percent of total variance)," "consulting and technology transfer 

(15.674 total variance)," and "legal and financing factors (11.773 total variance) 

"As the first to third factors, have had the greatest impact on the 

commercialization of knowledge-based products in the marketplace. 
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 چکیده

بندی عوامل مؤثر بنیان از طریق شناسایی و رتبهسازی محصولات دانشدر تجاری فن بازارهدف از پژوهش حاضر بررسی نقش  هدف:

 .است فن بازارسازی در بستر بر تجاری
 

ثر ؤهای م  لفهؤم یابی به ابعاد ودست برای وزة فناوریحكسب نظر خبرگان از  و روش پژوهش آمیخته بوده پژوهش: شناسیروش

 .فن بازار استفاده شده استسازی در بستر تجاریبر 
 

نتایج حاصل از تحلیل پرسشنامه توزیع شده میان جامع   آم اری سمس تخرز از روش دلف ی  از طری ق روش تحلی ل ع املی         ها:یافته

های مطرح ش ده  شاخص 34نتایج آزمون تحلیل عاملی اكتشافی نشان داد كه از میان اكتشافی مورد تحلیل و ارزیابی قرار گرفته است. 
درصد از كل واری ان    847/78 درمجموععامل استخراز شدند كه  9در بستر فن بازارها،  انیبندانشی محصولات سازیتجاردر حوزة 

 كنند.تغییرات را تبیین می
 

مش اوره و انتق ال   »، «درصد واریان  ك ل   483/78بازاریابی فناوری س»كه عوامل  دهدیمنشان  هاافتهنتایج ی ی:ریگجهینتبحث و 

عوام ل اول ت ا س وم بیش ترین      عنوانبه؛ «واریان  كل  884/77مالی س نیتأمعوامل حقوقی و »و  «واریان  كل  483/74تکنولوژی س
 اندداشتهدر بستر فن بازارها  انیبندانشسازی محصولات را در تجاری ریتأث

 

 

 .بنیانسازی، دانشفن بازار، تجاری :های کلیدیواژه
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 همقدم
 سر ف نتدآش  ش متفا یشكر كسب س  افا ت ف ث سرزی هرز فه

 ش غیرخطش فرز نف  ک انتزاس  نر یتجر ی ش ات ف تجر ی
 سر مختلف اتزمث ش سر  گرزا   ح ز فری مستلز  ژیچیفه

 ز  زنتفرده ك   شنر شكر هر ز   کش. زنت متفرشد هریتتز منفی
 زقتصرد هرینیرنت تح ا ش نر یژیرده زمر د  تسهیث هف  سر آا

س  شمتد آمفه  ضت ه   ز محصت د ینر یتجر  ش رایسندز ح
 ش هفز ت سرزی زینرمر   انتزاس  ف  سر ز زنت.  «ف  سر ز » ،زنت
 .زنت فنرش ی م رد د سر  ظر د
 خصدتص ترنددیما  ظددر  ش زقددفزمرد د كیددف مسددئت مت
 یز  هری الم ش فندرش ی ش د  مینگذز ی هف  ،7383ز فز  چشم

ضمر ت  هری مدرلشتفش     ش  مرمع المش كشت ، ز جرد صنفشق
زخترزارد،  ش  تآش ی، تصت ب ش زسلاغ یدرح   دت هرز  ژهشهح

سنیرد ملش  ندیسم، ترایسندز حهری تصت ب   ح  اركت
هری مرلش ش ض تقش ز  ، ضمر تالم ش فنرش ی یهرژر کش   خ گرا

ضکر دت ز  آا دز د  ینر یتجر  رم  ز تصت ب آ ی  ی  دتآش زا ش
 ادفه ش سر دف  کملدش د ةزهمیدت الدم ش فندرش ی د  تتندع كد 

نر ی . د  كنر  هم  ز   مت تارد، تتم  س  تجر یگسترش  رسف
سنیرا تتلیفی ش تکمیث چرخ  ت ف ث الم س  محصت د دز ح

  رشد مت د تتم  ش هه قرز  گرفت  زنت.
 هری الم ش فنرش یكر زنت ك  مرزكز  اف ش ژر کار را ذ

، آا  ز ف  سر ز فنرش ی د   ش ر ش ش سر  الدم ش  هردک  انتزاس 
ة ش فنرش ز د دنترش دهری المش ةار  سد  ادکث محلدش سدرزی

هری ش فنرش ی المش یهرضث زهتتز ف مش سینندف كد خدتد مدش
زضث مختلفش ز  تتندع   رفت  خدتد  ز ك  ممک  زنت د  مر تتنع 

آ مر شگرهش، ژر لتد ژلنت ش غیره قدرز  دزادت   همچدتا  مت د 
س   مر ح سگذز  ف ش ار   كننف. ز  نتی د گدر،  سرادنف د  آا
 یر ک هری صدنعتش  یدز ز  سنگره ،ا ر د سهتر صدنعت ش سد 
هری  ت ش ژیفز صت د محلش سرزی  رفت  فنرش ی س  فد  سدر ز   ز

ش ز  یر    رسنفختد مش ةش سرزی ت ر رهری فنرش ز  ژرنخشكردا 
 هری سرلغ ش ضتش منستخفنرش ی د گر آا  ز مکر ش سرزی م ردلد 

 هر( د   ظر دز  فسنگره ر   ش ت ر ری فنرش ی سدی )ا
مهرا سیح ز  هزز  میلیر د د    كشت هری ،9889د  نرل 

 صف د آمف د 9د ف. ز   م فز  ضفشد كرصر  تح یا ش تتنع  
ز   د  ضرلش زنت ك   (.9878گرشسر، زنت ) رخرلص دزخلش مهرا 

ش ژردزخت  س  آمت ش ش ژهشهح  زیلاارد ش دز حش تت  ع  تتلیدف

مستلز   سنیرا رسش س  زقتصرد دز حدنتش  كرفش  یست  شتنهرس 
زنت  نر یس  محصتل ش تجر ی دز حت ف ث  دز ح، یریكر گس 
نر ی دز ح ش ، تجر یسنرسرز   (.9888زنمتلف  ش همکر زا، )

 ز جدرد زصدلاضرد زنرندش د   ندرلت، ندرختر ، فرزگدرد ش
نر ی آا س  زمری هر د   زنتری  هرد ن فرهنگ ضركم سر نر مرا

كشت هری د  ضرل تتنع  ش  ةمت دالاقش مت دت   ر  رژذزمتنرب
  (.9874ا فزللطیف ش همکر زا، زندت ) رفت  ت دف ث ادفه تتنع 

 متعفدی اتزهف فنرش ی، ش دز ح 7نر یتجر ی زهمیت سرشمتد
 ش هرحژهشه ز    ردی امر ك   دهفمش  شرا د یر نرترنر ز 

 هرآا ز  ز فكش تعفزد زمر ز ف،ستده متفا فنش  ظر ز  هریفنرش 
 ز   شرا زمر ز   .ز ف رفت  دنت متف یت س  نر یتجر ی ةنید  م

زنت  نر یتجر ی  زه نر سر مختلف متز ع شمتد ش ژیچیفگش
  شنر شكر هر ز   کش، ز   . سر شمتد(9887ضسینش ش همکر زا، )
 تح ا ش نر یژیرده زمر د  تسهیث هف  سر آا ز  زنتفرده ك 

   ز محصت د ینر یتجر  ش رایسندز ح زقتصرد هرینیرنت
 ش هفز ت سرزی زینرمر   انتزاس  «ف  سر ز » كر گیریس  ضت ه

 .زنت فنرش ی م رد د سر ظر د 
سرزی م ردل  فنرش ی  نر شكر ینر مرا ش  ،سر ز  ف د شزقع 

زنت ك    ح آا كرهح متز ع متمتد سر نر  زه معرملاد فنرش ی 
ژیرزمتا  یرفر  سشسینر   ش گردآش ی ش تت  ع زیلاارد شزقع  یزش 

نر  ی ش همکر زا، زنت )قیمت ز  یر ا معرملاد تجر ی آ زد 
. فعرلیت 7فعرلیت ف  سر ز  ارمث دش فعرلیت كلش زنت:  (.7479

. فعرلیت ژشتی را )تهی  زیلاارد 9زصلش مرستط س  م ردل  فنرش ی؛ 
 (.7479ملکش فر، ) ش خفمرد ژشتی ر ش فنرش ی(

 مت ت  ستدا  تژر س   ظر ش افه گفت  مطرلب س  تتم  سر
 ،گر د ینت  ز ش یفنرش  ش الم یهرژر ک د  یفنرش  ینر یتجر 
 زنت تیزهم ضرئز مرمع شژهشهش ز جر  كشت ، د  سر ز  ف  م تل 
 فنرش ز   محصت د ینر یتجر  د   ز سر ز هر ف    حك  

 قرز  ثیتحل مت د یفنرش  ش الم هریژر ک یشزضفهر ش هراركت
 .دهف

 زقفز   ی خست ،7449 نرل د  رزا ز  دار را ذكر زنت ك  
 ژهشهشش اهرک  ر  س  كشت  ژهشهشش اهرک سیتمن یسرز

 شمل ع صنر نر مرا ژتاح ر     قزش -كرج سز گرزه د  كرشش
 سر ،7479 نرل د . مر ف مسکتد كر  زدزم  ك  اف ارش  شقت

                                                                      
1. Commercialization 
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 (،زصفهرا  شسهر خیا) یفنرش  ش الم ژر ک  ی خست سینمت
 ژر ک .اف ث ت ف امث س  یفنرش  ش الم یهرژر ک سینمت ز ف ش 
 ك  كنفشم یسر   ز یزمف تده ةضل    ح یفنرش  ش الم

 سر  ز شدز شگره ش کیآكردم طیمح د  افه كسب یهرمهر د
 . كنفشم شصث هم س  شصنعت ش یزقتصرد یهرطیمح د   شد آمف ز
 ز  یر یسس د  یفنرش  ش الم هریکژر  ،ریزخ هرینرل د 
ة ضت  یر هری  یژرنخگت ش ستده تیفعرل مشغتل رزا ز یهرزنترا
 ضرل د . ز فستده كشت  د  الت  د گر ش خفمرد ،یكشرش   صنعت،
 یفنرش  ش هرژهشهح الت ، ش ز د ت نر آمر    آخر سرسنر، ضر ر
 یفنرش   اف مركز 49 ش یفنرش  ش الم ژر ک 44 ،7493 نرل د 
 (.7498ژت ترل ش ز د الت ، دز د ) شمتد كشت  د 

 نر یتجر یمطرلعرد متعفدی ش عیت ف  سر ز هر، همچنی  
ز ف، زمر  تر جش سر دز ح  ز مت د سر نش قرز  دزدهمحصت د م تنش

آمفه زنت سر تتم  س   ت  ضیط  ش  س  دنتك  ز  ز   مطرلعرد 
زی ز  ز   ، د  زدزم  س  خلاص زنتد فگره سر  کف گر متفرشد 
 مطرلعرد زار ه افه زنت.

 نف زفر»(، د  ژهشهشش سر انتزا 9877) 7م فمیس 
د  رفت ك   « ی محصت د دز زی نطح سر ی فنرش ینرتجر ی

هر ش نر ی تعرمث میرا دز شگرههری منرنب تجر ی کش ز   زه
مخترارا )صرض را ز ف ش ( د  قرلب  ک یرح همکر ی مشترک 
زنت. همچنی ، اركت د   ش فزدهر ش سر ز هری فنرش ی د  

  نر ی دنترش دهری ضرشی فنرش ی سر  سر د   ظرگرفتتجر ی
 سراف.م  ر  تتز فمشارز ط ضفظ مرلکیت معنتی 

 ز  یفنرش  ینر یتجر »(، د  ژهشهشش سر انتزا 9878) 9هرا
 شدز شگره یهریهمکر  ز  فز  ژر دز ح گذزات  زاترزک س  ا یر
مت ت   ةس  ضت « زخترز    ت ح گرز سر تمركز سر شصنعت ش

ز  ش ژردزخت  زنت.  تر ج  شرا دزد تمر ث سرزی   ت زختر
 یهریزنترزتهنر ی آا تر ضف   ردی س   ت  فنرش ی ش تجر ی

  ش سستگش دز دزمرز رزا مف شت ر مف
 ش شكر كسب مفل یکرسنفیژ»(، د  سر نش 9878) 4فلامینش

س  ز    تیج  « سرلغ یسر ز هر د  فنرش ی ینر یتجر  یسرز  شر ژت
 نف فرز یتل د   زه ردهر د  تتم قرسث رزدییتغ نیف ف ك  

 شكر كسبمفل  د زنرنش  رزدییتغ د  لزشمرً فنرش ی ینر یتجر 

                                                                      
1. Gbadegeshin 

2. Han 

3. Flammini 

 ی زه ردهر یامف یت س  تتز نفشم هراركت ش اتدش م مشرهفه
  شانرنر یسرز یزل یشن انتزاس   ز شكر كسبمفل  ش متقت
 ف.دهن قرز  زنتفرده مت د سر ز  س  فای ن یسرز ترمنرنب

 ش  شانرنر»ش سر انتزا (، د  ژهشهش9878غلامش ش  مضر ش )
 د  سنیرادز ح یهراركتمتف یت  اف  سر  ر م اتزمث سنفی ت  
، ژردزختنف.  تر ج  شرا دزد «AHP کیتکن سر آا سنفی ت   ش رزا ز

اف  زاتمرد سر ز  ش صنر ع س  محصت د »ك  چهر  ارمث 
كم ستدا »، « فزات  سر ف»، «سنیرا دزخلشهری دز حاركت
هری د   ت  « منرنب ف  سر ز ف فزا »ش « تشهری دشلضمر ت

 سنیرا هستنفهری دز ح خست اف  متف یت اركت
مطرلع  »( ژهشهشش سر انتزا 9878) 4ش مر  تک 3 ر کتزا

« نر ی محصت دد  تجر ی یفنرش هری تجرسش متف یت اركت
ی سرز ی سر ز ت ر ر سر مرت ط اتزمثز جر  دزد ف.  تر ج  شرا دزد ك  

 ف یتمز  ق یث  هرژرشژه هف  مت د محصت د ش ف مف یهریش رفن
هر   ح دز  ف. نر ی متفا یرحش سر فنر ی د  تجر ی زات ر 
 رایم د  محصتل ةتتنع مرضل  د  ف سر دشلت ت ضمر  ، ز سرالاشه
 ردیگ قرز  یتجر  نف فرز

 سی   زسطة ش ش عیت سر نش( س  7494سرزد  )غیت ی ش 

 امتمش هریكترسخر    هرد د  نر  ر تیک زسعرد ش دز ح مف ر ت

 ش نر  ر تیک ژردزختنف. سرزنرس  تر ج ژهشهح، زسعرد كشت 

 سعف محفشد ت ش ش تنت  زسعرد د  مت د دش ز  غیر س  (دز ح مف ر ت

 د  امتمش هریكترسخر    هرد د  (تصمیم قرافه ش تنت   رش د

 سی  ددز  شرا هر رفت  همچنی  . فز  ف منرن ش قرز  ش عیت

 شمتد مث تش ش دز معنش زسطة  نر  ر تیک زسعرد ش دز ح مف ر ت

 .دز د

تم یر  ( س  سر نش7494 یت، ز صر ی ش ارهی  )ژرک
فنرش ی ش املکرد  نر یهری  تآش ی فنرش ز   سر تجر یتتز منفی
 دزد  شرا ژردزختنف.  تر ج زنترا زصفهرا سنیرادز حهری اركت

  زی تتنع ، سر رم  ش  ردگیری، ژهشهح تم یر ژنج تتز منفی ك 
هر اركت نر ی د  ز   زه ردی، نر مر ش ش تتلیف سر تجر ی

 .زنت ف یتمقرسث
انرنر ش ش ( د  ژهشهشش س  7494امسش ش صردقش )

 سنیرادز حد  نر ی محصتسنفی اتزمث م  ر سر تجر ی ت  

                                                                      
4. Youngkwan 

5. Jongbok 
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اتزمث    شرا دزد ك هرآاژردزختنف.  تر ج ژهشهح  مهت صرد زد
صرد زد  ةكننفاتزمث تسهیث ،77/3ض تقش ش زقتصردی سر میر گی  

 -ش اتزمث فرهنگش 94/4اتزمث فنش سر میر گی   ،3سر میر گی  
 نر ی ر سر تجر ی چهر  ارمث زصلش م، 93/4متمراش سر میر گی  ز

 ستد ف. سر  ش کرد صرد زد سنیرادز حد  محصت
سر نش »( سر انتزا 7493ا فز ) تر ج ژهشهح نلامش ش خطی ش

كننفگرا د  كترز  د فگره ا) نر ی فنرش یهری تجر یچرلح
 شدرا دزد كد  ز ت رط  عیدف ( رزارد كشت تر شگره زخمهشتمی   
سدرزی  هرژهشهحصنعدت، كرفدش   دتدا د آمدف  هر سر سخحدز شدگره

ش  هرژهشهحمح  درا، كم دتد منرسدع فیز کش منرندب سدرزی 
ز تخدرب مف درزا سخدح  د  ینر  ست  ارس   ار دت  شتتمهكم

متز دع د  سعفهری فرهنگش،  تر  مهمالدم ش فندرش ی س  ترتیدب ز  
 ستد ف. یرشی ز سدر ش، منرسع مرلش ش فیز کش، مف ر تش ش ندرختر ی 

زلگتی ( د  ژهشهشش، 7494یرا ) خیریرا، زلیرنش ش ی ری ر
 ز مت د سر نش قرز  دزد ف.  ز رزا سنیرا د هری دز حژر فز ی اركت

سنیرا ز  چهر  هری دز ح تر ج  شرا دزد ك  مرهیت ژر فز ی اركت
 تر ج مرلش،  تر ج سر ز ،  تر ج  تآش ی ش  تر ج كر آفر نش تشکیث  م لف 

سنیرا دز زی دش هری دز حافه زنت. اتزمث م  ر سر ژر فز ی اركت
اتزمث فردی  دشدنت ث ز  نر مر ش )متشکد شا م لف  زصلش اتزمث

)متشکث ز   شنر مر سرشام نسی  ش اتزمث اركتش( ش اتزمث 
هری  ظر   تآش ی( م لف  شكر  شهری كسباتزمث ش هگش دشدنت 
 .زنت

ز زئ  زلگت ش سرزی (، 7494زك ری، كزز ی، منط ش ش زمیری )
  ز مت د سر نش قرز  دزد ف ش س  دفراش ز رزا ف  سر ز كسب متف یت د  

دفراش د  كشت  متفا  ف  سر ز هری ك  فعرلیت  نیف فز    تیج  
دفراش تحت تم یر اتزمث یر   ف  سر ز متف یت    تده ش زنرندرً

 ینر شكر هر)خر مش( ش  ار  ، اتزمث یر  ت ر ر، اتزمث محیطش
تعمیا ش  ،نر یفرهنگ ش گفتمرا ،قرز  دز د. همچنی  ف  سر ز دزخلش 

دز ح ش  ،تعرملاد ش د پلمرنش دفدراش ،گسترش  تآش ی دفراش
 ردگیری نر مر ش؛ تتنعة  هردزفزز  ش زارز  زیلاارتش ز   زه ردهری 

 .هستنف ف  سر ز  ز    ت  ز  زنرنش سرزی متف یت
اتزمث سر دز  فه محیطش ( د  ژهشهشش 7494ضجر ی ش ضسینش )

  ر تژزاکش د  سنیرادز حتح ی رد  نر ی  تر جد  ز ت رل ش تجر ی
ك  اتزمث محیطش  دزد تر ج  شرا  ز مت د سر نش قرز  دزد ف.  ز رزا

 ر تژزاکش  ةنر ی د  ضت  نف تجر یزمتعفدی مر ع زمرزی فر
متز ع، مشکلاد د  رفت مجت هر،  فزات  فرهنگ  تر  مهمات ف. مش

 .مصر  ش كم تد نرمر   زنت

فرز نف  انرنشآنیب(  یز س  مت ت  7499 ز   ش میرملیلش )
 مختر ، محیط ش زخترز  نر ی زخترزارد تحلیلش د  ن  قلمرشتجر ی

افه ز   انرنر ش ش تم یفمر ع  44  ك  ز  سی دزد شرا ر ج  تژردزختنف. 
سرزی زخذ شز  ش  مرلش  ش ی   ش ژشتتز  ت از ف»منظر مخترارا 

 زهکر هری   ،همچنی .انرخت  اف عمر  تر  مهم «گذز ینرمر  
ی قتز ی  سر کش سرزی تممی  ش ی   ز  محث یرح د  زصلاح ش سر  گر»

هری تشکیث زتحرد   ش ضل  »ش « سینراهری دز حمت د یرح
 نر ی انرخت  اف ف.تجر ی ة زهکر  سرزی تتنع تر  مهم، «مخترارا

 هرژهشهحك   داتهری فتق مشخص مشسر مرش ی سر ژهشهح
ز مت د سر دز ح  محصت د م تنش نر یتجر ی  ردی مت ت  

، لیک  سر مستجتی س  امث آمفه د  ز فدزدهسر نش ش شزكرشی قرز  
نر ی محصت د منرسع ژهشهح مرمعش ك  ش عیت تجر ی

سنیرا  ز د  سستر ف  سر ز هر مت د سر نش قرز  دهف  رفت  شف. دز ح
 انتزاس ز   د  ضرلش زنت ك  ژهشهح ضر ر سر تمركز سر ف  سر ز  

سر دز ح ش عیت سر ز  فنرش ی م تنش تر  مهمتر   ش زصلش
نر ی ش اتزمث دخیث د  تجر ی ی رشنر ی محصت د فنتجر ی

  ز مت د سر نش قرز  دزده زنت. هرآا
 

 پژوهششناسی روش
ژهشهح آمیخت  زنت ش ز   شش ژیمر شش ش دلفش   شش ز  

 مف رزا ش ةآمر ی ز   ژهشهح، كلی ةزنتفرده افه زنت. مرمع
،  ؤنری یفنرش سنیرا ش شزضفهری هری دز حكر كنرا اركت

س  تعفزد  مرزكز  اف ش كر انرنرا ژر ک الم ش فنرش ی زنترا ز لا 
آمر ی، مهت گردآش ی  ةستد ف. سر تتم  س  كم ستدا مرمع  فر 777
امر ی )نرامر ی( سهره گرفت  افه زنت ش هر ز   شش تمر دزده

  ی د   ظر گرفت  اف ف. آمر ة مت  انتزاس آمر ی  ةهم  زفرزد مرمع
 فر ز   77سر  ر یمت د  رسش س  زیلاارد دنت منظت س همچنی ، 
اركت د  ش  نر ی فنرش یتجر ی زفرزدی ك  د خصتصخ رگرا )
 تصردفشگیری غیر مت    ششس  ستد ف( تخصص دز زی  ف  سر ز هر

دز   ر قضرشتش ش   جیرهری گلتل  هری هف ش تركی ش ز   شش
 فر  4زستفز  سف   صت د ك  زكتشرفش ز جر  اف، ةض مصر ،سرفش

شزمف  ک  ر چنف ش هگش   ر  زشل( ةز   زفرزد )گرش ،انرنر ش اف ف
فعرل  ةكننفسنیرا ش  ر اركتمف رارمث اركت دز ح (ستد ف: زلف

نطتح مف ر تش  ئیس ژر ک د   ارغث (بكشت ،  ف  سر ز هرید  
مف ک  ضفزقثج(  ش ی شالم ش فنرش ی ش  ر مف ر مرزكز  اف فنر
هری ضت ه فعرل د  ژرشژه تحصیلش كر انرنش ز اف ش مشر كت
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 ز  میرا زفرزد معرفش افه ز  نتی گرشه زشل،. مف ر ت فنرش ی
نت ( شزمف ارز ط  گرشه دش  ش انتزاس )  فر د گر 79  هر ترً

 ممع زاضری ، فر زشلی  4سر  هرآاتشخیص دزده اف ف ك  سر ممع 

ذكر زندت كد  د  زشلدی  ار را  (.7)اکث  فر  نیف  77ژر ث س  
 فر د   74 ،د  دش  دش   فدر 74 ، فدر 77كدث  دش   شش دلفدش ز 

  فر د  دش  چهر   اركت كرد ف. 73ش  نت  دش 

 
 

 

 

 

 

 

 سرفش ش گلتل هری قضرشتش ش   جیرهری چگت گش ز تخرب زاضری ژر ث سر  شش .1شكل 

 
ادرخص  34نشنرم   هر ش ژهشهح مشتمث سر د  ژر را ز   فرز نف، ژر

سنیرا د  سستر ادركت نر ی محصت د دز حتجر ی ة)گت  ( د  ضت 
یرزضدش ش تدفش   ادف. ز د  ژرنشدنرم  متشدکث ز  دش  ف  سر ز هرد  

سخح ستد: سخح زشل ارمث زیلاارد ممعیت ادنرختش ش سخدح دش  
كدم تدر = خیلش  7ز  اش لیکرد ز   4ن زل )د  قرلب ییف  34ارمث 

هر ش اتزمدث مد  ر سدر = خیلش   رد( د خصتص ندنجح ادرخص 4
. فد  سدر ز سنیدرا ش فنرش ز د  ز  یر دا نر ی محصت د دز حتجر ی

 فدر ز  خ رگدرا قدرز  گرفدت.  7 شز ش محتتز ش ژرنشنرم  مت د تم یف 
ف كد  ادسرآش د  94/8ژر ر ش زسزز   یز سر زنتفرده ز   شش آلفری كرش  رخ، 

. زندتش همسر ش د ش ش ژرنشنرم  د  نطح خیلش خدتب  سیر گر   رد
سندفی انرنر ش اتزمث ز   شش دلفدش ش مهدت  ت   نةید  مهمچنی ، 

 اتزمث ز  آ متا تحلیث ارملش )زكتشرفش( زنتفرده اف.
 

 پژوهشي هایافته
 اتد:انرختش ژرنخگت را زار ه مشهری ممعیتس  سرخش ش هگش زستفز

د صدف  4/94صف ژرنخگت را، مدرد، د  8/84دهف  تر ج  شرا مش
د صدف مجدرد ستد دف. ز   ظدر ندطح  4/34د صف متمهث ش  3/44 ا، 

د صددف( دز زی مددف ک  9/48تحصددیلاد  یددز زكثددر ژرنددخگت را )
د صددف ز  ژرنددخگت را د   9/44كر انرنددش ز اددف ستد ددف. همچنددی ، 

سنیرا د  ضدرل فعرلیدت هری   رمجمتا  خفمرد فنرش ز   ش دز ح ات 
د صدف  3/94 میلیتا تتمرا ش 9-77د صف ز  ژرنخگت را  4/37 ستد ف.

میلیتا تتمرا تسهیلاد سر کش سدرزی تتلیدف محصدتل  77 یز سیح ز  
 سنیرا ختد د  رفت كرده ستد ف.دز ح

ز جدر   ز  ژس اف، دزده تت یح ژهشهح  شش د  ك  گت  همرا
ندر ی محصدت د هری مد  ر د  تجر ی شش دلفش اتزمث، ادرخص

ا انرندر ش ش رژر ث متخصصد ز  یر اسنیرا د  سستر ف  سر ز هر دز ح
ارخص تفش   اف. ز   ژرنشنرم   34 تر ج د  قرلب  ک ژرنشنرم  سر 

 تحلیث ش آش ی اف. تجز  هر ممعآمر ی تت  ع ش دزده ةمیرا زفرزد  مت 

ش همچندی   اتزمدث سد  متغیرهر تعفزد ت لیث منظت س   هر ش زیلاارد
 نر ی ز  یر ا ف  سر ز هر سر زندتفردهث م  ر د  تجر یانرنر ش اتزم

 صت د گرفت. ارملش زكتشرفش تحلیث  شش ز 
ز   ک  سیح ش هه م فز  ارمث سر 9 تر ج شز  ر س ت یی  افه كلش 

، 838/4، 448/8سد  ترتیدب  هدرآادهف كد  م دفز  ش دهه  ز  شرا مش
تد. سددددددد 448/7ش  779/9، 743/9، 484/9، 779/9، 847/3، 849/4
 9ش ز د   انرنر ش ادف ارمث 9 ارخص، 34تركیب  ز  ،گر دا ر دس 

تغییدرزد  ز سد  خدتد  كدث شز  در س د صف ز  83/78 د مجمت ارمث 
خدتد  زهمیت زشلت ت تتم  س  سر اتزمث ز   ز  زختصرص دزد ف. هر ک

ف  نر ی سر محت  ت ضضت  د  م  ر د  فرآگرد تجر ی ارملش انتزاس 
ز ف. د  زدزم  سر تتم  س  مرهیدت ز د  اتزمدث سد  افه انرنر ش سر ز هر
 ژردزخت  افه زنت. هرآاهر ک ز   گذز ی ر 

د صف سدر  48/78 عنش  كث شز  ر س د صف سیشتر   سر ارمث زشل
ف. چدرخح اد گدذز ی ر « ارمث سر ز  رسش فنرش ی» ر   س  ارخص 4

 ف  سدر ز  هر س   شش متعرمف د  مت د ز   ارمث  شرا دزد ك    حدزده
 ةت ر ر فنرش ی مطرسا سر ارز ط سر ز  د   ت د ش ار   ةافرفیت  حتد  

د صف ز  شز  در س  48/74 خست قرز  گرفت  زنت. ارمث دش  سر ت یی  
ارخص سر د   ظرگرفت  مت تایت  3دش  قرز  گرفت ش سر  ةكث د   ت 
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  ز د  د اف. گذز ی ر « ارمث مشرش ه ش ز ت رل فنرش ی»هر سر  ر  م لف 
هدر ش هر، گرشهد  همکدر ی سیشدتر سدر ادركت فد  سدر ز ارمث،   ح 

 خسدت قدرز  گرفتد   ةهری فنرش  مست ر د  مرزكز ژهشهشش د   ت تیم
د صف ز  شز  ر س كدث، متنرندب  88/77ت یی  زنت. ارمث نت   یز سر 

« اتزمث ض تقش ش تدممی  مدرلش»ارخص( سر  ر   3هری آا )سر ارخص
د  ضمر دت ز  ض دتق  فد  سر ز هدر  ز   ارمث،   دح اف. د گذز ی ر 

 خسدت قدرز   ةندر ی د   ت دهر ق دث ز  تجر یمرلکیت معنتی ز دفه
ارخص تحدت  4د صف سر  79/9گرفت. ارمث چهر   سر م فز  شز  ر س 

 4ف ش ز  میدرا اد گدذز ی ر « ارمث تتم  زلززمرد سر ز  هدف »انتزا 
ش زخدذ مشدرش ه ز  زمکدرا ز ت درط »ارخص انرنر ش ادفه ادرخص 

گذز زا د  انرنر ش زلززمرد ش  یر هری سر ز  هف  ز  یر ا سدر ز  نرمر  
 خست قرز  گرفت  زنت. ارمث ژنجم سر  ر ب شز  در س  ةهف  د   ت 

هری س  دنت آمدفه سدر اندتزا ش متنرنب سر مت تایت ارخص 89/4
 979/4اف. ارمث اشم سر ت یدی   گذز ی ر « ارمث مف ر ت فنرش ی»

 گدذز ی ر « ارمدث فدرشش فندرش ی»د صف ز  شز  ر س كث سر انتزا 
همچنی ، اتزمدث هفدتم، هشدتم ش  هدم هر دک سدر  دک افه زنت. 

سدر  434/4ش  977/3، 849/4م درد ر شز  در س  ارخص سد  ترتیدب سدر
اتزمدث تتلیدف ش »ش « اتزمدث فندش»، «یگذز رنتینارمث »هری  ر 

هر ش اتزمدث، ادرخص 7شل مدف ادف ف. گذز ی ر « شزلملل یسفرشش 
 دهف.هر  ز  شرا مشسر هری ارملش هر ک ز  ارخص

 

 هری ارمث سر ز  رسش فنرش یارخص. 1جدول 

 بار عاملی هاشاخص عوامل

 

 بازاریابی فناوری

 799/8 ت ر ر فنرش ی مطرسا سر ارز ط سر ز  ش ار   ةافرفیت د   حت

 899/8 ...(ش ز   رسش فنرش ی، سر ز  رسش )مر نف ف  سر ز لف هری مخت مین  زفرزد مرهر ش متخصص د  آمت ش

 843/8 فنرش ی د  آ نفه ةكردا زمکرا تتنعمشخص

 844/8 نر یدشلت مهت زقفز  س  تجر یس  شنیل  نر ی  تزسط ز تخرب فنرش ی افرفیت

 849/8 ش سر ز  تکنتلتژی فنش ش ز   رسشم  ر د  

 مشاوره و انتقال فناوری

 748/8 هری فنرش  مست ر د  مرزكز ژهشهششهر ش تیمهر، گرشهر ی سیشتر سر اركتهمک
 838/8 میرا یرفی ارد لازی ، مشرش ه ش ت ردلمعرفش یرح س  دز  فگرا منتخب فنرش ی

 898/8 تتلیف محصتل سر كمتر   هز ن  تتلیف ممک  ةد ک  حت

 748/8 هری الم ش فنرش ی ش...(همکر ی سیشتر سر مرزكز ژهشهشش )مرزكز  اف، ژر ک

 حقوقی و تأمین مالی

 744/8 نر یهر ق ث ز  تجر یضمر ت ز  ض تق مرلکیت معنتی ز فه

 898/8 هری ز  ی،   رلش ش ... رم نر ی ز  یر ا گشر ح زات ر زد زننردی،  مر تتممی  مرلش تجر ی

نر ی ش فرشش ز فهش( مهت تجر ی)ض تقش ش مرل تر   ارز ط رسش س  منرنبمذزكره مهت دنت  878/8 

توجه الزامات بازار 

 هدف

 833/8 گذز زا د  انرنر ش زلززمرد ش  یر هری سر ز  هف زمکرا سرقرز ی ز ت رط ش زخذ مشرش ه ز  نرمر  

دزات  سیشتر   مذزسیت د   منظت س ز تخرب  ر  تجر ی )سر ف( منرنب سرزی محصت د فنرش ز   تتلیف افه 
 ز  م  رسر 

898/8 

 887/8 گیرى منرنب د  سر ز  ش تتم  س  سر ز محت  ستدا محصتل ش  ر مشترى محت  ستدا آامهت

 778/8 مف ر ت فنرش ی د  اركت )زنتفرده ز  ز نتر ت، ز نترز ت، تجر د زلکترش یک، زنتفرده ز  ژر گره دزدهر( مدیریت فناوری

 فروش فناوری
 773/8 فنرش ی  ر نرات امث ش ز   رسش دقیا سهیث د  زمر صرد زدت

 747/8  ت   یهریفنرش  ینر شستمزمکرا فرشش سیشتر ز  یر ا 

 888/8 زات رد ش سرش هری  هردهری دشلتش ش غیردشلتش  ز س  تتزا ژهشهشش مخترارا ش ژهشهشگرزا یگذاراستیس

 748/8 سر ز  مجر ی شفرزد مرهر د  مف ر ت سر ز  فیز کش ت ردل زیلاارد میرا ز فنی

تولید و فروش با 

 المللیمعیارهای بین
 نفهرى زد  فر شزلملل یسگیرى مهتک  ک محصتل د  ترز  مهر ى، د  زختیر  دزات   ز زئ مركز سر ت

 یرزضى، تتنع  ش سر ز  رسى
744/8 
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 گیريبحث و نتیجه
 34 تر ج آ متا تحلیث ارملش زكتشرفش  شرا دزد ك  ز  میرا 

نر ی محصت د تجر ی ةهری مطرح افه د  ضت صارخ
ارمث زنتخرزج اف ف ك   9د  سستر ف  سر ز هر،  سنیرادز ح

د صف ز  كث شز  ر س تغییرزد  ز ت یی   83/78 د مجمت 
سر ز  رسش » مر نف. همچنی  ز    تر ج  شرا دزد ك  اتزمث مش

مشرش ه ش ز ت رل »، «د صف شز  ر س كث( 48/78فنرش ی )
اتزمث ض تقش ش تممی  مرلش »ش « شز  ر س كث( 48/74ش ی )فنر
اتزمث زشل تر نت  سیشتر    انتزاس « شز  ر س كث( 88/77)

ف  سنیرا د  سستر نر ی محصت د دز حتم یر  ز د  تجر ی
ز ف. سر  گرهش س  ن  ارمث زنتخرزج افه د  دزات  سر ز هر
 :اتدشم خست  تر ج   ر متصت   یهر ت  

ارمث » خست  ة د ارمث زنتخرزج افه د   ت د  مت
تر   زغرزق  کش ز  ژیچیفه سر ف گفت سفشا« سر ز  رسش فنرش ی

سر ز   ةس  ارص ژهشهشش یهررفت  ز ت رل ةمرزضث  تآش ی، مرضل
س   هرژهشهحز ت رل فنرش ی ز  »ش تتلیف زنت ك  سر انتزا 

قطعش اتد. شزقعیت ز   زنت ك  هیچ زلگتی مطرح مش« تتلیف

(، ژنج گر  7474) 7 زمر .ش سلامنر اش د  ز    مین  شمتد  فز د
زصلش   ر  ز سرزی سر ز  رسش فنرش ی متفا فنرش ی مطرح 

كنف: ز جرد آگرهش ش انرخت ز  فنرش ی )انرنر ش مش
(، هرآاكننفگرا فنرش ی مف ف ش ز زئ  زیلاارد زشلی  س  مصر 

د زات رد قل ش د  كننفه )تتمی  ش ز جرمت راف كردا مصر 
گیری مشتری د  مت د نتدمنفی فنرش ی تتلیفی(، تصمیم

گیری مهت خر ف فنرش ی مف ف(، )ترغیب مشتری س  تصمیم
املش فنرش ی ) شرا دزدا مصفزق املش( ش تم یف ش  یریكر گس 

 (.9887 شمر ، )زنت  آمفه س  دنتتصف ا  تر ج 
گیرد ك   ک آگرهش ش انرخت  مر ش اکث مش

كننفه سرل ته، مطل ش د  مت د فنرش ی مف ف سیرمت د ش فردهزنت
هر ش منرفع  هفت  د  آا  ز د ک كنف. د  ز   گر  سرخش ز  قرسلیت

ختزهف سفز ف ك   تآش ی ضرصل  ز  سر ز  رسش فنرش ی، مشتری مش
هر ش یر  كر  آا چگت   زنت؟ زات رد قل ش  یز چیست؟ قرسلیت

آ ف ك  گرز شش مطلتب  ر  مر ش د  مشتری س  شمتد مش
 رمطلتب د  شمتد مشتری اکث گیرد، د  ز   گر  مشتری 

د ک كنف ك  مزز ر ش معر ب ز   فنرش ی  س ت س   كنفشمنعش 
گیری مشتری منرفع هر چیست؟ د  مرضل  تصمیمر فنرش ید گ

ش مزز ری ضرصث ز  فنرش ی  ز سر  یر هری ختد تط یا دزده ش 
كنف. همچنی ، قیرس مش هرآاسر  هری تحصیث آا  زهز ن 
 رسف ك  مشتری فنرش ی  مر ش تح ا مش یریكر گس مرضل  

                                                                   
1. Roger Cartwright 

مف ف  ز تحصیث ش د  فرز نف )تتلیف( ختد مت د زنتفرده قرز  دهف 
ك   آ فش د  گر   هر ش تصف ا ش تم یف هنگرمش ژیح مش

ده كرفنرش ی مف ف  ز تم یف  یریكر گس سر آ ف تر  د صفدمشتری 
 (.7477)سنف سرا،  زنتفرده ز  آا زدزم  دهف ش س 

تح ا ز   ژنج گر    ح س  نزز ش د  سر ز  رسش فنرش ی 
تم یف ش تصر ح  هرآاسر  ف  سر ز دزات  ش غرل رً د   ش فزدهری 

هر ش شزضفهری اركت ف  سر ز هر، د  گر دا ر دس اتد. مش
 سنیرا د   زنتری سر ز  رسشفنرش ی دز زی محصتل دز ح

ات ف. د  هتامنفز   فنرش ی س  تح ا متز د سر  نتق دزده مش
 ةد   زنتری سر ز  رسش فنرش ی، د   ت  ف  سر ز  ش فزدهری 

س   یش شزضفهری فنرش  سنیرادز حهری  خست تتم  اركت
اف  شمتد »، «تط یا مزز ری فنرش ی سر  یر هری سر ز  كر »

، «كننفهثشمتد قتز ی  تسر ع ش تسهی»، «فنرش ی  قیب
ملب « هز ن  منفعت فنرش ی»، «نردگش كر سرد فنرش ی»
آمفه د  ز   سخح سر  تر ج مطرلعرد  س  دنتاتد،  تیج  مش

 یز د  ژهشهح  هرآا( همختز ش دز د. 7494امسش ش صردقش )
اتزمث ض تقش ش زقتصردی، همچنی  اتزمث فنش  ریتم ختد سر 

نر ی تد( د  تجر ینردگش كر سرد فنرش ی س هرآا)ك   کش ز  
متفا فنرش ی زار ه دزاتنف. همچنی  ز    تیج  سر ژهشهح 

 ( د  ارخص9874صت د گرفت  تتنط  ر کتزا ش مر  تک )
 هرآاتط یا مزز ری فنرش ی سر  یر هری سر ز  كر  همختز ش دز د، 

 ز  ف مف یهریش رفنی سرز ی سر ز ت ر ر سر مرت ط اتزمث یز 
سر د  متف یت محصت د م تنش م  رث  کش ز  اتزم انتزاس 

 د ف.كرفنرش ی معرفش 
دهف ك  ارمث سنفی اتزمث  یز  شرا مش تیج   ت  

د  میرا اتزمث م  ر د  « مشرش ه ش ز ت رل فنرش ی»
ة د   ت  ف  سر ز سنیرا د  سستر نر ی محصت د دز حتجر ی

د ك  د  رفت كردش  قرز  دز د. د  ز   خصتص سر ف زار ه 
زی   ح كلیفی د  فرشش ش ز ت رل فنرش ی ش مرد مشرش هخف

نر ی محصت د دز د. د  ز   ضت ه د  سیشتر تجر ی ت د  هر
هری مشرش  ز ت رل فنرش ی ضضت  دز  ف. ف  سر ز هر، اركت

خفمرد  ةهری فعرل د  ضت مشرش زا ت ردل فنرش ی، اركت
ز  فگرا هری فنرش ز   میرا دهمکر ی فنرش ی هستنف ك  تسهیث

 زنت هرآافنرش ی ش خر فز زا فنرش ی سخح مهمش ز  خفمرد 
ش سرزی ز زئ  ز   خفمرد  م  دز ز ستدا آانر ش كرفش سر 

نر ی ش زكتسرب فنرش ی قرد  ف مت تارد ز ت رل، تجر ی
هری مت ت  د  ا ک  ختد ز  متخصصرا فنش ضت ه تنرنبس 

ش ی فنرش ی، متخصصرا ض تقش ش متخصصرا مف ر ت فنر
زنتفرده  مر نف، سر نرات ش چرسکش  یر هری كر فرمری ختد  ز د  
 زنتری زفزز ح تتز منفی ش آمردگش ش شد س   ک همکر ی 
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فنرش ی م  ر ژرنخ دهنف ش سر انرختش ك  ز  مسیر همکر ی 
سر دز  ف نرات ش كیفیت ز   همکر ی  ز سه تد دهنف. الاشه

هر ش زلمللش ژیچیفگشسی  ةز  ، فرز نف ز ت رل فنرش ی د  ضت 
د  رفت فنرش ی ز   ةظرز ف سیشتری دز د، خصتصرً د  ضت 

كشت هری ژیشرفت  ك  مستلز  آمردگش كرفش یر  ز رز ش سرزی 
 ردگیری فنرش ی ز  یر  خر مش د  دش ه همکر ی زنت ش     

ز    د  مینةزنت كر گزز  ت ردل فنرش ی دز زی انرخت كرفش 
  ح  ف  سر ز هرزی د  رختر  مشرش همتز د سراف. شمتد ز   ن

نر ی متفا فنرش ی دز د ك   تر ج ز   سسزز ش د  تجر ی
ارمث انرنر ش افه دش  سر آا تمكیف دز د.  انتزاس ژهشهح  یز 

مذزكره ش ضث » ف  سر ز هرفعرلیت مشرش زا د   تر  مهمز  
گسترش »، «مشرش زا یریكر گس انرنر ش ش »، «زختلا 

زار ه «  نف مف ر ت فنرش یزتسر ع فر»، «زلمللش ز ت ریرد سی
 7د.  تر ج ز   سخح سر ژهشهح صت د گرفت  تتنط فلامینشكر
( همختز ش دز د، شی  یز د  ژهشهح ختد س  ز    تیج  9878)

 نف مف ر ت فنرش ی، زهری تسر ع فر نیف ك   کش ز   زه
 یسرز یزل یشن انتزاس  شكر كسبمفل  ش متقت ی زه ردهر
زنت. همچنی   تیج   سر ز  س  فای ن یسرز ترمنرنب  شانرنر

هری  کش ز   زه ك (،  شرا دزد 9878) 9ژهشهح م فمیس 
هر ش مخترارا نر ی تعرمث میرا دز شگرهمنرنب تجر ی

)صرض را ز ف ش ( د  قرلب  ک یرح همکر ی مشترک سر د  
 س  دنت ظرگرفت  ض تق مرلکیت معنتی زنت ك  سر  تیج  

مفه د  ز   سخح ژیرزمتا مذزكره ش ضث ش زختلا  همختز ش آ
 دز د.

اتزمث ض تقش »هر  شرا دزد ك  زفزشا سر ز  ، تحلیث دزده 
نر ی نت  اتزمث م  ر د  تجر ی ةد   ت « ش تممی  مرلش

قرز  گرفت  زنت. د   ف  سر ز سنیرا د  سستر محصت د دز ح
هر ت معنتی ز فههری ضمر ت ز  ض تق مرلکیز   ارمث، ارخص
نر ی ز  یر ا مرلش تجر ی  یتممنر ی، ق ث ز  تجر ی

ز  ی ش   رلش،  یهر رم  مر تگشر ح زات ر زد زننردی، 
 رسش س  مذزكره مهت دنتفر نر س، ز ت رل مرلش زم  ش زمکرا 

نر ی ش )ض تقش ش مرلش( مهت تجر ی تر   ارز طمنرنب
هر د  سنگرهن  سر ف گفت فرشش ز فه زنتخرزج اف ف. د  ز    می

 ،سستر  هردهری زقتصردی ش زمتمراش سر ف ستتز نف  تآش ی كننف
 نر شكر مرمع  آمرده نر  ف ش د   ک   تر ج آا  ز سرزی ز زئ  س 

مشخص ض تقش زقتصردی ژردزش آا  ز د  رفت كننف. د  ز   

                                                                   
1. Flammini 

2. Gbadegeshin 

.  ش سرخت دز  زنت  ظر  مرلش ز  زهمیت سر نر شكر   نفزفر
 كرداهر فعرلیت زقتصردی  یر منف فرزهمگیری ثاک زصت ً

آا فعرلیت سراف.  یمنرسع مرلش منرنب زنت تر  رم  ز جرد ش س ر
هری فعرلیت تر  مهم  کش ز  انتزاس  تآش ی  یز  ،د  ز   مسیر

می  مرلش مزقتصرد زنت  یر منف ت ةتتنع ة م زقتصردی ك  
تصردی ش زق ةمتتت  محرك  تتنع انتزاس  تآش ی . زنت
اتد ش ز  ژذ ری زقتصردی مطرح مشلف  د   قرست م تر  مهم

هر می  مرلش ز   یرحممسرئلش ك  د  ت شزنط س یر  د گر 
هر ش ست س متعر   مر نف سر ک می  مرلشمشمتد دز د  ظر  ت

هر سپردز  ف. می  مرلش منرنب ز   یرحمتتز نف س  ت مش ش زضتس 
خح خصتصش  یز س  خصتص د  نر ر منرسع س ،د گر ز  یر 
  ح ش هه  می  مرلش  فز  ف س  همی  دلیثمزشل زمکرا ت ةمرضل

می  مرلش منرنب سر ارز ط آنرا د  ز رزا ز  مدشلت د  ز زئ  ت
آمفه د  ز    س  دنت.  تیج   ش سرخت دز  زنت زهمیت سر

( همختز ش 7494سخح سر  تر ج مطرلعرد امسش ش صردقش )
اتزمث ض تقش ش  ریتم ژهشهح ختد سر   یز د  هرآادز د، 

 نر ی متفا فنرش ی تصر ح دزاتنف. زقتصردی د  تجر ی
تتلیف ش »همچنی ، نر ر اتزمث م  ر سر نش افه  ظیر 

، «شزلملل یسگرفت  معیر هری د   ظرفرشش محصتل سر 
مف ر ت »، «فرشش فنرش ی سر د   ظرگرفت  زلززمرد سر ز  هف »

گذز ی د  نیرنت»ش « تکنیکش اتزمث فنش ش»، «فنرش ی
  ح  ف  سر ز هرسنیرا د  سستر محصت د دز ح «نر یتجر ی

د   شزلملل یسد   ظر گرفت  معیر هری »دز  ف. د خصتص ارمث 
د  تحلیث ش سر ف گفت ك  « سنیرادز حتتلیف ش فرشش محصتل 

صرد زد، سهتر زنت  منظت س  زلمللشسر ز هری سی  سر نش
ضجم ش ز  ش(، سر ز هری  تظهت  سر ز  ) یث ز فز ه متز دی ز  ق

تر، د  دنترس ستدا محصت د د  م رسث سر ز هری قف مش
هری مر گز  ، قیمت ش كیفیت خفمرد خر فز زا سرل ته، ش هگش

هری نفر ش تفرشد هز ن سر ز  )انرختش سر ز ،  زد کش س  ممعیت
س  سر ز     ث ش ز ت رل محصت د ش هری ضمث مر ش(، هز ن 
هری قر ت ش )تجر د آ زد، اتز ض ش مرلیرد(،  رم هف ، تتزفا

هری ض تقش ش زلززمرد قرز دزدی، قتز ی  ضمر ت معنتی نیستم
،   رد نیرنش سر ز  ش منط  ، ر یمت د د  سر ز ، زننرد ش مفز ک 

هری فرهنگش ش  سر ش هری قر ت ش ش صنعتش، ش هگش  رنرخت
فرد ت ر ری خر فز زا د  منحصرس  هریسر ز  هف  ش ش هگش

. د   ظرگرفت  ز   معیر هر سرزی صرد زد،  ظر گرفت  اتد
سنیرا سسیر   ک محصتل  ر خفمت دز ح صرد زدسخصتص 

 م  آانر نرخت   ف  سر ز مهم ش كلیفی زنت،   رز سستر 
سنیرا سر ز   زلززمرد  مین      مهت هری دز حاركت
سر  یر  ش  مطرسامحصت د  ز  نر ی سهتر ز   دنت تجر ی
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 زلززمرد سر ز  هف  فرزهم ختزهف آش د.
د  سستر « نر یگذز ی م  ر د  تجر ینیرنت»د  مت د اتزمث 

مف ر ت محت هر ش ك  ز  ز كرا زصلش د كرف  سر ز  سر ف زار ه 
د  دنت دشلت قرز  گرفت  ش  هستنفنر ی تح ا تجر ی
سراث  ات ف ك  قطعرًمش دشلتش زدز ه مف ر ت ةكمركرا س  ایت

 .نر ی ختزهف افهری   ردی د   ش ف تح ا تجر یسرش  چرلح
ش سیشتر   تمركز  زنت رضی   هر ز  ز  سیشتر   آنیب ،سنرسرز  
 نر ی د  سخح مف ر ت دشلتش ش ضركمیتش زنت.سر سهین 
آمفه ز  ژهشهح ش د  مهت  س  دنتد   زنتری  تر ج  
د  سستر  سنیرادز حمحصت د نر ی ش عیت تجر ی یز ت ر

 د:اتژیشنهردهری   ر مطرح مش ف  سر ز هر
دهف سر ز  رسش ك   تر ج ژهشهح  شرا مشسر تتم  س  ز  

گیری د    ح چشم تتز فمش ف  سر ز هرد نت فنرش ی د  سستر 
دزات  سراف، ژیشنهرد  سنیرادز حنر ی متفا محصت د تجر ی

تری مهت ردزا زهتمر  مفیممفز ا ش دشلتنیرنت داتشم
ز فز ی مستمر ز    ش فزد صت د دهنف. همچنی  سر تتنع  ش  زه
تتز ف ز  ز  رات سفشا زنتفرده سر ز  مش ف ك  تتم  س  ز  
سنیرا، م نسرد ژهشهشش، هری دز حاركت فنرش ی د 

 داتشمهر ملتگیری كنف. سنرسرز  ، ژیشنهرد ش نر مرا هردز شگره
  متزمع دز شگرهش ش ژهشهشش س  صت د مستمر س  ز    ش فزد د

 د.اتصت د ض ی ش ش ضتش مجر ی س  صت د فصلش سرگزز  
 ریگچشم ریتم دش  ژهشهح م نش سر  ةد   زنتری  تیج

نر ی ارمث مشرش ه ش ز ت رل فنرش ی د  ف  سر ز هر سر تجر ی
هری الم ش فنرش ی ش د، ژر کاتمتفا فنرش ی ژیشنهرد مش

ز   هری ستمشهری  ت س  سنگرهسر تز  ا فنرش یكشت   مرزكز  اف
ة قت ، تتزا فنرش ز   شف  سر ز هرد   ز زئ قرسثهری یر ا مشرش ه

ت ت ت  سنیرا ش شزضفهری فنرش هری دز حاركتژذ ری  قرست
 ف  سر ز هرد د  كنر  ات مر نف. همچنی ، ژیشنهرد مش

تتنط مهت هری كتچک ش مهری آمت اش سرزی اركتكر گره
سنیرا ش شزضفهری هری دز حتعرمث ش همکر ی سیشتر سر اركت

 ف  سر ز د   زنتری ز ت رل تکنتلتژی   یهمچن ف.افنرش  سرگزز  
 ةتتنع كمک س  فرشش مکر  فنرش ی، هز ن  تتز ف ز  یر امش

  ز سدرزی هرآاخر ف  ةدهنفگرا ش هز ن ز سرزی تتنع فنرش ی 
د ق ث ز  ات. سنرسرز  ، ژیشنهرد مشفصرض را فنرش ی م رزا كن

سنیرا ش شزضفهری فنرش  هری دز حمحصتل اركت ةتتلیف ز  ت
 ار   كننف. ف  سر ز هرمحصت د ختد  ز د  

س  صت د مجر ی ش  ف  سر ز زی اركت د  ملسرد مشرش ه
فندرش ی، ضفشد د  دندترس قدرز  دزدا  تتز ف سر ر ضضت ی مش

هری تح ی رتش  ر ز ت درل كر ی  یمتز كدر ی ش ز  دشسدر ه
هری . سنرسرز  ، اركتملتگیری كنف فندرش ی چندفسر ه

 ف  سر ز هرتتز نف سر اركت د  سینرا ش شزضفهری فنرش  مشدز ح
نر ی سهتر محصت د ختد سر مستجت د  د   زنتری تجر ی
ز   ق ر ش محصت د مشرس  آگرهش  ف  سر ز هرسر ک زیلاارتش 

  ط سر ز   ز تحلیث  مر نف. رفت  ش ارز
نت  ز   ژهشهح سر  ةهمچنی  ارمث زنتخرزج افه د   ت 

مرلش فرزهم افه د  سستر  ش فزد   یتمماتزمث ض تقش ش  ریتم 
سنیرا محصت د دز ح م  رنر ی متفا ش ف  سر ز  د  تجر ی

ف  دز د، د  ز    زنتر سر ف گفت  کش ز  مزز ری اركت د   فیتمك
كننفگرا مرلش س  سنیرا سر تممی هری دز حرط اركتز ت  سر ز هر

د  كنر   ف  سر ز هرژذ ر زنت. كننفگرا   سکخصتص تممی 
 هردنر ی  ک سر ز  خرص د  ز    ،ژذ ر  سک گذز ینرمر  

 امتمش ةاتد منرسع د گری ز  یر ا ار  مین  متمب مش
 . اتد شز د سنگره ر ژذسک  گذز زا نهر  ش  زه رد خرشج نرمر  

متفا   یتممد، مهت اتد  ز   خصتص ژیشنهرد مشلذز، 
 یهردهنفهاتربش  شكر كسبزی س  فراتگرا مرلش تتم  ش هه

 انتزاس هری الم ش فنرش ی مست ر د  مرزكز  اف ش ژر ک
مر زه ژیرش  ز  نتی ژذ ر نرمر   اتد.   سک یهركننفه یتمم

  د  مشنتز ه ایخ كشت  هرنرل  ش س  سهرش  كر آفر    مت  
 اتد ش مر زهسنیرا زهفز مشهری دز حسهر ش س   کش ز  اركت

هری سرتر س  ز فه (زفزز ی  گی هری  ر تتنع  نرمر  )تتن  
 مشنتز ه ملش ف )اتد مش نر ی ز فه زاطرآمرده منظت س 

هری ز  ز   دنت هستنف ك  (  مت  7497آفر نش ایخ سهر ش، 
 زنت. ر ژذزمکرا ش زضتس سستر ف  سر ز   د  هرآاز ت رط سر 

ف   ةهمچنی ، سر تتم  س   تر ج ژهشهح د   زنتری تتنع
ژیشنهرد  ف  سر ز ژیشرزا  انتزاس هری   ر نیرنت سر ز 
 د:اتمش

 سر هرآاش تم یر  ف  سر ز هرژیرزمتا زهمیت  ینر فرهنگ* 
هری  کد  دنتت  كر   نر   ملش، ژر تتزا  قرستش صنر ع دزخلش
هر ش مرزكز ژهشهشش، مرزكز  اف فنرش ی الم ش فنرش ی، دز شگره

  هردهری مرت ط قرز  گیرد. د گرش 
تتز ف مش ف  سر ز تشت ا سخح خصتصش س  تمنیس * 

ف. د  ز   كند  كشت  ز فر  ف  سر ز هر ة  ح سسزز ش د  تتنع
زی سرزی م نسرا  ش فزد تسهیلاد ش هه داتشم زنتر ژیشنهرد 

 د  كشت  لحرظ اتد. سر ز  ف 
 هر ش ز  ق یثترسیت  یرشی ز سر ش متخصص د  مین * 
ف   گددذز ی، ز   ددرسش ش سر ز  ددرسش فنددرش ی سددرزیقیمددت
متزمع دز شگرهش ش ژهشهشش، ضتش ز جرد  ز  یر ا سر ز هر

آا  ج ید  تش  ف  سر ز  ةتتز ف د  تتنعدز شگرهش مش  ات ک 
 م  ر سراف. سنیرادز حمحصت د نر ی  ش ا تجر ی

 ضمر ت ز  قرز دزدهر ش كد  ز  یر دا فد  سدر ز  منع دف* 



 7498انرنش، نرل ژنجم، امر ه نت ، ژر یز، فصلنرم  مف ر ت زیلاارد ش دز ح                                                                                             34

 

  ح كلیفی د  زفزز ح میززا فرشش ش  تتز فمشف، ات مش
 د.ركز فر  سنیرادز حمحصت د  نر یتجر ی

 سرگری ختد  ز د  صنر ع دز ح ش م تنشتصفی* دشلت 
معرفیت )منرنب هری تشت  ش دز ح كرهح دهف ش نیرنت

گذز ی زفرزد ش سرزی زفزز ح نرمر   (مرلش ش غیره مرلیرتش، كمک
 .فكنسخح خصتصش د  ز   صنر ع زتخرذ 

مرمع زصلش  نیفگش  انتزاس هری الم ش فنرش ی * ژر ک
 ظر  مرمع مرلکیت فکری منرنب سرزی س  زمت  الم ش فنرش ی 
فزا ش كر زا، دز شمنهری فکری دز حژرنفز ی ز  دز ز ش
 .فن مر  ینر ردهیژكر آفر نرا یرزضش ش 

ز جر  ژهشهح د  ز   خصتص  ة، سر تتم  س  ایتت د  هر

مشرس  تتنط  هرژهشهحژهشهشش   ر مهت ز جر   هرشنهردیژ
 د:اتژهشهشگرزا آتش ذكر مش

ش زفزز ح  ف  سر ز میرا اركت د   ةاتد  زسطژیشنهرد مش -
 قرز  گیرد. ع مطرل مت دسنیرا فرشش محصت د دز ح

كیفیت  یسر ز ت ر ف  سر ز د  ژهشهشش تم یر  اتدشمژیشنهرد  -
مت د مطرلع   شزلملل یسمحصت د متنرنب سر زنتر فز دهری 

 قرز  گیرد.

( ف  سر ز مجر ی )ژت ترل  ف  سر ز هریاتد   ح ژیشنهرد مش -
 اتد.سر نش  سنیرادز حنر ی محصت د د  تجر ی
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